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RESPOSTA DO ENSINO SUPERIOR MILITAR A PANDEMIA DE
COVID-19

MILITARY HIGHER EDUCATION RESPONSE TO COVID-19 PANDEMIC

NOTA INTRODUTORIA

Portugal, marco de 2020.

A pandemia de COVID-19 chegou em forc¢a.

Entre as medidas de contencdo da epidemia, o Governo portugués decretou o encerramento
das escolas de todos os niveis de ensino, no setor publico e privado, e a suspensao de todas as
atividades letivas presenciais. Tal determinacdo englobou o Instituto Universitdrio Militar,
enquanto estabelecimento de ensino superior publico universitario militar,

Perante o imperativo de continuar a desenvolver as atividades letivas, designadamente no
que diz respeito aos cursos de promocao a decorrer, foi determinado o rearranjo da programacao
dos cursos, transformando, sempre que possivel, as aulas presenciais em aulas virtuais, fazendo
uso de ferramentas informaticas de videoconferéncia e ensino a distancia.

E neste ponto que comecam a surgir as dificuldades!

Os cursos nao foram concebidos para o ensino a distancia, pelo que o modelo de formacgao,
as metodologias de ensino e aprendizagem e os métodos de avaliacdo, estdo todos pensados para
0 ensino presencial.

Muitos dos alunos nao estavam preparados para “aprender” a distancia.

Muitos dos professores ndo estavam preparados para “ensinar” a distancia.

Acresce ainda que, muito provavelmente, numa fase de crescimento exponencial do
contagio, com o estado de emergéncia declarado e as familias recolhidas em casa, o curso deixou
de ser, para os alunos, bem como para os professores, a mais alta das prioridades, nao obstante o,
comprovadamente, elevado compromisso profissional de ambos.

Entdo, como cumprir a determinacdo superior? Como alterar, agora e ji, todo o
planeamento, estrutura e ferramentas preparadas para um processo presencial de ensino e
aprendizagem? Qual a melhor forma de ajudar os alunos a aprender?

A resposta foi o ensino remoto de emergéncia. Nao foi ensino a distancia, foi ensino remoto
de emergéncia. O termo é este. O ensino a distincia estd regulado e com regras devidamente
estabelecidas, enquanto que o ensino remoto de emergéncia se adapta as condi¢cdes existentes em
qualquer ambiente que o exija. Os professores trabalham com os meios que conseguem arranjar
num momento de crise.

E natural que as expectativas se elevem, a medida que os professores se embrenham em
leituras sobre a pedagogia do e-learning, descobrindo extraordindrias ferramentas de apoio online
aos estudantes, pensando em experimentar técnicas e tecnologias educativas bastante apelativas,
que outros dizem ter resultados admiraveis. Mas, se nunca se interessaram antes, e por isso nunca
o experimentaram, como fazé-lo agora, para mais num momento de acentuada tensio?

Mas voltemos um pouco atras para enquadrar toda esta problematica.



Cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na China. Entre 31 de dezembro de 2019 e 11 de
janeiro de 2020 foram reportados 59 casos de pneumonia em individuos frequentadores de um
mercado de peixe local. Dava-se, assim, a conhecer um novo coronavirus, designado inicialmente
por 2019-nCoV (novo coronavirus de 2019; do inglés novel coronavirus). Rapidamente novas
infecdes foram detetadas em individuos nao-frequentadores deste mercado.

Sabe-se hoje que o0 novo coronavirus pertence ao mesmo agrupamento que inclui o SARS-
CoV?, identificado na China em 2002, pelo que a sua designacdao como 2019-nCoV foi substituida
por SARS-CoV-2, ou seja, segundo coronavirus do grupo SARS. A doenca por ele provocada foi,
entretanto, igualmente designada de COVID-19 (do inglés coronavirus disease of 2019).

Os focos de transmissao tém vindo a variar geograficamente ao longo do tempo, e depois da
China continental ter sido o principal palco, o SARS-CoV-2 disseminou-se a escala global?
atingindo todos os continentes a excegao da Antartida. Para tal, muito contribuiram a globalizacao
e 0 movimento massivo de pessoas por todo o planeta, o que levou a Organizacdo Mundial da Satde
a considerar, no final de janeiro de 2020, esta situacdo como uma emergéncia de satude publica de
interesse internacional, tendo em conta os riscos de contaminacdo com este virus e os seus
impactos na saude publica. Mais tarde, em 11 de mar¢o, declarou-a uma pandemia com niveis
alarmantes de propagacao.

Portugal registou um crescimento acelerado da transmissio do virus desde o primeiro caso
de Covid-19 reportado a 2 de margo de 2020, o que levou a aprovacao em Conselho de Ministros
de 12 de marcgo, de um conjunto de medidas extraordindrias e de carater urgente de resposta a
situacao epidemiolégica, estando entre elas a suspensio de todas as atividades letivas presenciais
nas escolas de todos os niveis de ensino, a partir de 16 de marcgo.

Também, a semelhanca do que aconteceu um pouco por toda a Europa, a pandemia de
COVID-19 em Portugal obrigou a declaragao do Estado de Emergéncia, com sucessivas renovacoes
até abril de 2021, com fundamento na verificacdo de uma situacio de calamidade publica,
restringindo a mobilidade dos cidadaos e sugerindo atitudes de distanciamento social, de forma a
abrandar a dispersao do virus, e aliviar, tanto quanto possivel, a pressao sobre o sistema nacional
de saude.

Um pouco por todo o mundo, a gravidade da crise provocada pela COVID-19, resultante do
“congelamento” quase total da atividade econdmica provocada pelo confinamento da populacao,
com uma desaceleracdo comparavel a crise de 2008, segundo o Fundo Monetério Internacional, ja
era uma certeza e uma preocupac¢ao de governantes e lideres mundiais, face ao previsto devastador
impacto econdémico, social e politico nas sociedades. Angela Merkel, primeira-ministra da
Alemanha, ao mesmo tempo que afirmava a sua certeza relativamente a superacdo da crise,
questionava qual o preco do sacrificio. Donald Trump, presidente dos Estados Unidos,
recomendava contencdo social a todos os americanos, e aos jovens em particular o recurso ao
ensino a distdncia; Emmanuel Macron, presidente da Franca, declarava o pais numa guerra
sanitdria, apelando a uma mobilizacdo geral contra um inimigo invisivel e intocavel. Anténio
Guterres, secretario-geral da Organizacao das Nacgdes Unidas, ao discursar na reunido do G20

afirmava nao estar o mundo a ganhar a guerra contra o virus. Angel Gurria, secretario-geral da

1O SARS é o nome da doenca Severe Acute Respiratory Sindrome, que é causada pelo coronavirus SARS-CoV.
2 A evolucao da pandemia pode ser acompanhada no website da Organizacdo Mundial da Saude (WHO),
disponivel em https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019



OCDE, afirmou que a pandemia da COVID-19 é o terceiro choque econémico, financeiro e social
do século XXI, depois dos atentados do 11 de setembro de 2001, nos Estados Unidos, e da crise
financeira global de 2008.

Segundo o relatério semanal da Organizacao Mundial da Saide, o nimero global de novos
casos reportados na semana de 19 a 25 julho de 2021 foi superior a 3,8 milhdes, um aumento de 8%
em relacdo a semana anterior. Esta tendéncia crescente é atribuida em grande parte a aumentos
substanciais na regido das Américas e na Regido do Pacifico Ocidental. O nimero de mortes
registadas esta semana aumentou acentuadamente, com mais de 69.000 mortes, um aumento de
21% em relacao a semana anterior. O numero acumulado de casos e mortes reportados
globalmente é de quase 194 milhdes e mais de 4 milhdes, respetivamente. Se estas tendéncias se
mantiverem, espera-se que o numero acumulado de casos reportados globalmente possa
ultrapassar os 200 milhdes nas préximas duas semanas.

Até hoje, seis tipos de vacinas (AstraZeneca-Vaxzevria, Janssen Ad26.COV 2.5, Moderna-
mRNA-1273, Pfizer BioNTech-Comirnaty, COVID-19 vacina BIBP e Sinovac-CoronaVac)
receberam autorizacdo da Organizacdo Mundial da Saude para utilizacdo de emergéncia com base,
em parte, nos resultados da eficacia da vacina a partir de ensaios controlados aleatérios. Em
contraste com a eficacia da vacina (vaccine efficacy), que € estimada no conjunto de ensaios clinicos
controlados, a efetividade da vacina (vaccine effectiveness), € estimada a partir de estudos
observacionais (nao aleatérios) em ambientes reais. Globalmente, a efetividade da vacina contra a
doenca grave, hospitalizagdo e morte, tem sido maior do que contra a doenga sintomatica nao
grave, com estimativas superiores a 80% para a AstraZeneca-Vaxzevria, Moderna-mRNA-1273,
Pfizer BioNTechComirnaty e Sinovac-CoronaVac. Tém também sido detetadas variantes do virus,
masounumosm%ommame&emfmméodoﬂwoquemmmsmﬁmnpmaasmMepﬁMMagbbm.A
medida que os paises retomam gradualmente as viagens internacionais nio essenciais e que a
economia mundial retoma, a introducao de medidas de reducao dos riscos destinadas a reduzir a
exportacao, a importacdo e a transmissdo continua da SARS-CoV-2 deve basear-se em avaliacoes
exaustivas dos riscos realizadas de forma sistemadtica e rotineira.

Neste sentido, os cientistas reforcam que o virus deixara de ser uma fatalidade se forem
tomadas as medidas necessdrias e corretas de reposicdo gradual da normalidade, e mantidas as
praticas de distanciamento social e de uso de madscara. Torna-se assim fundamental que as
instituicdes, organizacoes e paises se ajustem, em particular na preparacao e reforco dos sistemas
de saude e de apoio social, ao nivel da integracdo de modelos de teletrabalho e na previsdo de
recurso ao ensino a distancia.

A realidade desta pandemia trouxe efeitos catastréficos em todos os setores de atividade,
uma crise econémica que se instalard, levard ao inevitavel corte da despesa publica, que se ira
refletir em todas as areas, embora nao de forma simétrica. Sendo obviamente o setor da saude
aquele que mais destaque ganhou neste periodo, é previsivel que a educacio seja um dos eventuais
"sacrificados".

Sendo apandgio dos militares estarem preparados para situacdes disruptivas de extrema
exigéncia, afigura-se oportuno e desejavel que a Instituicdo Militar reformule as suas estratégias
de ensino e formacao militar, em particular no Ensino Superior Militar, por forma a incorporar a
possibilidade simultanea de ensino presencial e a distancia, sempre que as contingéncias assim o

exijam.



Contribuindo para este desiderato, sao objetivos da presente publicacdo apresentar a
resposta do Ensino Superior Militar, nomeadamente, da Escola Naval, Academia Militar, Academia
da Forca Aérea, Departamento de Estudos Pés-Graduados e Unidade Politécnica Militar, face a
pandemia de COVID-19, e refletir sobre a melhoria continua dos processos de ensino e
aprendizagem do Instituto Universitadrio Militar, designadamente quanto ao incremento da sua
capacidade de ensino a distancia, através da integracdo da tecnologia nas metodologias e
estratégias de ensino e de aprendizagem mais adequadas.

Pelos relatos da suas Unidades Organicas Auténomas, do Departamento de Estudos Pds-
Graduados e da Unidade Politécnica Militar, conclui-se que, na globalidade, o Instituto
Universitario Militar foi capaz de ultrapassar este momento dificil, garantindo a sua missao de
formar os oficiais e sargentos dos quadros permanentes das Forcas Armadas e da Guarda Nacional
Republicana, adaptando uma programacao de base presencial a uma metodologia de ensino a
distancia, ultrapassando os constrangimentos surgidos, sempre procurando manter a qualidade do
ensino, o rigor organizacional e o dinamismo nas suas atividades.

Ficou clara a necessidade de adotar, tanto quanto possivel, uma metodologia blended-
learning que permita fomentar a cooperacao e colaboracgao entre auditores de diferentes origens,
promovendo a indispensavel e basilar coesao da Forga Militar.

Estabeleceram-se ainda algumas linhas de acdo estratégicas no sentido de facilitar a
transformacdo digital do Instituto Universitario Militar, que passam pela implementacio da, ja
antes referida, metodologia de blended-learning, pela qualificacdo e certificacao do corpo docente,
pelo investimento no reforco da infraestrutura tecnoldgica, e pelo desenvolvimento duma rede de
cooperacdo nacional e internacional. Reafirma-se que toda a estratégia e transformacao associada,
deverao ser exaustivamente ponderadas e maturadas, no sentido de avaliar a adequabilidade,
praticabilidade e aceitabilidade de uma futura implementacao no Instituto Universitario Militar.

Acredita-se que a mudanca serd inevitavel, existindo forte probabilidade de decorrer a muito
curto prazo.

Por fim, agradecendo aos autores a generosidade com que integraram este projeto, deseja-

se ao leitor uma agradavel e proficua leitura.

O coordenador.



RESPOSTA DA ESCOLA NAVAL

Mario José Simoes Marques
Contra-almirante
Comandante da Escola Naval

A atividade da Escola Naval (EN), a semelhanca do que aconteceu com a generalidade dos
Estabelecimentos de Ensino Superior, foi afetada pela disseminacdo do virus SARS-COV-2
(COVID-19), que afetou Portugal, e cuja gravidade determinou que a Organizacao Mundial da
Saude lhe reconhecesse o carater de pandemia.

A evolucgao do contexto, a nivel nacional, conduziu a determinacao da suspensao de todas as
atividades letivas presenciais da EN que, face aos riscos acrescidos decorrentes da existéncia de
regime de internato semiaberto dos seus alunos, vigorou a partir do dia 12 de marco de 2020, em
linha com a decisao do Conselho de Ministros que, nessa mesma data, determinava a suspensao de
todas as atividades letivas presenciais nas escolas de todos os niveis de ensino, a partir do dia 16
de marco daquele ano.

O presente artigo aborda a resposta desenvolvida pela Escola Naval, que teve impacto direto

no funcionamento dos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, e que adiante se revisita.

Ano letivo 2019/2020

A ocorréncia de situacoes de crise ou catastrofe que afetassem o regular funcionamento da
EN, era uma possibilidade antecipada, que justificou a inclusio de uma iniciativa estratégica, na
Diretiva Sectorial da Escola Naval de 2018, visando o desenvolvimento de planos de contingéncia
para assegurar a continuidade da missdo. Pese embora tal facto, a realidade antecipou-se ao
desenvolvimento de tais planos, a analise das opcoes, ao teste das possiveis solucdes e, dessa forma,
o promulgar das orientacdes a seguir na implementacdo das medidas para retomar o ensino e a
adaptacao ao novo modelo de funcionamento forcou a um periodo de suspensio da atividade letiva.

De facto, a atividade letiva foi retomada a 23 de marco de 2020, na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD), abrangendo todos os alunos do 1° ao 4° anos (inclusive) que se encontravam a
frequentar os ciclos de estudos dos Mestrados Integrados em Ciéncias Militares Navais, bem como
os recém incorporados cadetes do Curso de Formacgao Bésica de Oficiais (CFBO), num universo de
aproximadamente trés centenas de alunos. O impacto nos alunos do 5° ano, que se encontravam a
trabalhar nas respetivas dissertagdes, dependeu da natureza de tal trabalho, tendo sido registadas
dificuldades em alguns casos que requeriam trabalho laboratorial ou o acesso a bibliotecas
publicas.

A propésito do universo de alunos é de notar que, apesar da suspensao da atividade letiva
presencial, tal ndo significou que a totalidade dos alunos tivesse regressado as suas casas para
ficarem em confinamento. De facto, cerca de 10% da populacao escolar da EN sao alunos oriundos
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PLOP), que 14 permaneceram alojados. De igual modo,
alguns alunos, oriundos de zonas do pais particularmente afetadas pelo primeiro surto pandémico,
optaram por permanecer na EN. Esta permanéncia imp6s a implementacdo de medidas que
assegurassem, a nivel interno da unidade, o controlo da eficadcia do isolamento social, preventivo

do surgimento de casos entre os membros da EN, incluindo os que se mantiveram em atividade



para prestar apoio direto ao grupo de alunos que permaneceu.

O impacto na formacao académica foi mitigado através da pronta resposta, nao sé do Corpo
Docente e do Corpo de Alunos, mas também dos servigos que os apoiam, onde é de relevar o papel
desempenhado pelo Servico de Informatica. De facto, o esfor¢o de apoio requerido pela transicao
da atividade letiva para o modelo de EaD, concorreu com a outra transformacao que se deu em
simultaneo, correspondente a transicdo para o modelo de teletrabalho, adotado por toda a
estrutura de comando e gestdao da EN e da Marinha.

Os desafios colocados ao ensino pelo novo contexto e a eficidcia das medidas implementadas
foram objeto de monitorizacao desde o primeiro dia de ativacao do modelo de EaD e foram objeto
do lancamento, ao fim de duas semanas, de um questiondrio estruturado que permitiu consolidar
a perspetiva que se vinha a tracar sobre o funcionamento do ensino. Esta recolha de dados
coincidiu com o inicio do periodo de férias escolares da Pdascoa, o que permitiu analisar os
problemas suscitados e encontrar solucdes que contribuissem para, rapidamente, lhes dar
resposta.

Um desafio imediatamente identificado, no dominio do ensino, foi o da avaliacdo, quando
realizada em contexto nao presencial. Mais uma vez os docentes foram exortados a encontrar as
solucoes que melhor se adequassem as caracteristicas das respetivas Unidades Curriculares (UC) e
ao universo de alunos, as quais sdo muito diversas. Um desafio particular, neste dominio, foi a
realizacdo da época antecipada de exames que se encontrava prevista no calendario da EN. Apds a
necessaria ponderacdo, a decisdo foi prosseguir com a realizacdo de tais exames, ja que, dado o
reduzido nimero de UC e alunos envolvidos, a sua execucao constituiria uma oportunidade impar
para conduzir um estudo piloto. Este permitiu igualmente apoiar a decisdo relativa a um eventual
contexto futuro de necessidade de realizacdo de uma época normal de exames em contexto nao
presencial.

Houve, no entanto, muitas outras dimensoes, para além da do ensino, que foram afetadas,
originando impactos nos restantes pilares da atividade da EN, designadamente os da
Internacionalizacdo, da Investigacao e Desenvolvimento e do relacionamento com a Sociedade
Civil.

Exemplos de impactos sentidos no pilar da Internacionalizacao foram: (i) o cancelamento da
participacao de dois alunos da EN envolvidos no programa de intercAmbio ERASMUS, for¢ando o
seu regresso antecipado e originando a necessidade da sua reintegracao nas turmas nacionais a
meio do semestre; (ii) o adiamento do Estdgio de Longa Duracdo dos Guarda-Marinhas da
Academia Naval de Angola, a realizar em Portugal, e previsto iniciar-se em abril de 2020; (iii) a
suspensio da participagdo em diversos fora internacionais (e.g., reunides de Comandantes de
Escolas Navais, reunides no 4ambito do Erasmus Militar); (iv) a suspensao da realizacdo de eventos
internacionais na EN, como seja o European Seminar for Young Officers (ESYO), previsto para
finais de junho 2020; ou (v) a suspensao da realizacdo atividades de intercAmbio internacionais (e.g.,
participacdo em regatas).

Exemplos de impactos sentidos no pilar da Investigacdo e Desenvolvimento foram o
cancelamento de atividades de coordenacao e de execucio de projetos de I&D, realizados no Ambito
do Centro de Investigacao Naval (CINAV);

Exemplos de impactos sentidos no pilar do relacionamento com a Sociedade Civil foram (i)

a suspensao de eventos de divulgacao da EN junto da populagao estudantil (e.qg., diversas feiras de



estudantes); (ii) o cancelamento da campanha 2020 da Universidade Itinerante do Mar (UIM),
realizada com a Universidade de Oviedo em parceria com a Escuela Naval Militar (Espanha) e com
o Férum Oceano (Associacdo da Economia do Mar); (iii) o cancelamento da realizacao de
programas envolvendo jovens, promovidos isoladamente pela Marinha (e.g.,, programa
“Marinheiro por cinco dias”) ou em parceria com outras instituicoes (e.g., “Boot Camp EPIS 20207,
promovido pela Associacao Empresarios pela Inclusao Social).

No quadro da formacdo militar naval foram canceladas todas as atividades praticas e
presenciais, como sejam, a formag¢ao marinheira, os embarques de fim-de-semana e o exercicio
Troia 2020. No entanto, foi promovida a manutencio de um bom padrao de condigao fisica,
concretizado num plano de treino fisico, a realizar no domicilio, sustentado em videos divulgados
regularmente pelo Servico de Educacao Fisica da EN, através das plataformas de apoio ao EaD.

No ambito do cerimonial, foram canceladas todas as cerimonias militares planeadas até ao
meio do ano (e.g., Dia da Marinha, Dia de Portugal), em que tradicionalmente a EN participa, bem
como a celebracdo de efemérides e a realizacdo de eventos festivos (e.g., Lancamento das
Comemoracoes dos 175 anos da Escola Naval, Baile de Finalistas).

Com a transicdo do Estado de Emergéncia para o Estado de Calamidade, no inicio de maio
de 2020, foi definido um plano de levantamento das medidas de contencao motivadas pela
pandemia pelo COVID-19, no ambito do qual a EN iniciou a reativacdo faseada e gradual das
atividades presenciais, promovendo o regresso dos alunos do CFBO, a partir de meados de maio,
para realizarem a componente pratica do curso, viabilizando a sua conclusdo. Esta atividade
contribuiu para aferir a eficicia do conjunto de medidas cuja implementacdo tinha vindo a ser
preparada, tendo em vista viabilizar, o retorno de um conjunto mais alargado de alunos, mitigando
o risco inerente ao COVID-19.

O conjunto de medidas acima referido, para além de contemplar as orientacoes emanadas
das autoridades sanitdrias e técnicas competentes, envolveu a recolha e tratamento preliminar de
um conjunto de factos observados e licoes identificadas, que antecipavam possiveis modalidades
de acio a adotar, de acordo com a evolucao do contexto, em areas tao diversas como a consolidacao
as solugoes tecnoldgicas, organizacionais e pedagdgicas relacionadas com o EaD, com a realizacdo
de aulas presenciais nas situagdes nao compativeis com EaD, com a avaliacdo final do semestre,
com a realizacdo de viagens de instrucdo, com a concretizacdo do processo de admissdao de
candidatos a EN, ou com a conclusio das dissertacdes de Mestrado e a realizacdo das respetivas
provas publicas. Tais medidas contemplaram, designadamente, os aspetos logisticos e
procedimentais inerentes, por exemplo, a monitorizacdo do estado sanitario dos individuos, a
protecdo coletiva, ao emprego de equipamento de protecdo individual, & organizagio e gestdo de
salas de aulas, refeitéorios e alojamentos, a pratica de atividade fisica ou ao regime de licencas.

Fruto da evolugao positiva da situacao, o ano letivo 2019/2020 viria a concluir-se com a época
de exames realizada em modo presencial, com a realizacao de Viagens de Instrucao e com a
realizacdo presencial dos juris das dissertacdes de mestrado dos alunos finalistas, que decorreram
em setembro de 2020. De igual modo, a 25 de setembro, foi possivel realizar a Ceriménia de
Juramento de Bandeira e de Entrega de Espadas aos 47 alunos do curso finalista.

Até ao final do ano letivo 2019/2020 a EN néo registou qualquer caso positivo entre os seus

alunos.



Ano letivo 2020/2021

Nos preparativos para o novo ano letivo foram mantidas todas as medidas que ja tinham
vindo a ser desenvolvidas. Acresceu, ainda, a necessidade de assegurar que o concurso de
admissao de alunos a EN decorria de forma segura, o que constituiu um novo desafio. A resposta,
neste &mbito, incluiu a desmaterializacao do processo de candidatura a EN, e o redesenhar de todo
o processo de provas fisicas, médicas e psicotécnicas em vigor até entdo; o que requereu a estreita
articulacao com o Centro de Medicina Naval, entidade cuja capacidade se encontrava muito
reduzida, fruto da mobilizacdo dos militares da area da saude para reforcar o HFAR, no apoio a
resposta sanitaria nacional ao COVID-19.

Dadas as restricoes a realizacdo de eventos com elevado numero de participantes, a
Cerimoénia Solene de Abertura do Ano Letivo 2020/2021 viria a ser cancelada, tendo a entrega de
diplomas e de prémios sido realizada em ocasides distribuidas no tempo e com um reduzido
numero de participantes. Nao obstante este facto, o primeiro semestre letivo viria a decorrer com
relativa normalidade, ainda que, em situagdes pontuais, alguns dos cursos tivessem sido forcados
a funcionar algumas semanas em EaD, face ao elevado numero de alunos em situagdo de
confinamento, fruto da ocorréncia de casos positivos.

O agravar da situacdo nacional no inicio de 2021, que levou ao decretar de sucessivos
periodos de estado de emergéncia, forcou a que o segundo semestre letivo viesse a iniciar-se em
EaD, que viria a cessar progressivamente a partir de meados do més de abril. Os Cursos de
Formacao de Oficiais retomaram a sua formacdo a 12 de abril. Os alunos do 1° e do 4° ano
retomaram o ensino presencial a 19 de abril, tendo-se-lhes juntado os alunos do 2° e 3° anos, a 3 de
maio. A verificacdo de que este retorno decorria em condi¢des de seguranca foi assegurada através
da criacdo de um posto de testagem rapida na EN, que regularmente passou a testar todos os
alunos, docentes e pessoal de apoio.

Entretanto, as atividades de formacao militar e marinheira que tinham sido suspensas, foram
sendo progressivamente retomadas, mas também elas baseadas em modelos que reduzissem a
exposicao a riscos. Por exemplo, os exercicios Rio e Troia foram planeados para ser realizados nas
areas da Base Naval de Lisboa e da Escola de Fuzileiros, sem o normal contacto com a Sociedade
Civil e as tradicionais acdes de divulgacao junto da populagao jovem. De igual modo, foram
retomados os embarques de fim de semana e os planos de realizacdo das viagens de instrucao,
tendo a primeira sido concretizada com o embarque dos alunos do 4° ano, a 20 de maio de 2021.

Uma dimensao menos evidente do ensino da EN, é a da sua participacio em ciclos de estudo
de mestrado e doutoramento, realizados em associacao com outras Instituicdes de Ensino Superior,
e em que parte do ensino ¢é lecionado na EN. De modo semelhante aos dos cursos tradicionais, o
funcionamento decorreu preferencialmente de modo presencial, tendo passado a EaD durante os
periodos em que vigorou o estado de emergéncia.

Em matéria de divulgacao, a EN participou em multiplos eventos promovidos regionalmente,
realizados com base nas plataformas digitais que, entretanto, foram popularizadas no ambito do
EaD.

Apesar de terem persistido os impactos negativos, antes referidos, no dominio da
internacionalizacio, é de salientar que a EN recebeu um aluno da Ecole Navale francesa, durante o
1° semestre, no ambito do programa Erasmus de intercAmbio de alunos. Foi igualmente possivel, a

15 de maio de 2021, receber 32 Guarda-marinhas da Academia Naval de Angola, para realizacao



do Estagio de Longa Duracao, cujo inicio previsto para 2020 tinha sido adiado, proporcionando-
lhes a oportunidade de embarque em unidades operacionais. Entretanto, o seminario ESYO, cuja
realizacao tinha sido suspensa em 2020, também viria a ser calendarizado para 22 de junho de 2021,
realizando-se em modo virtual.

No ambito da investigacao e desenvolvimento foram realizadas as Jornadas do Mar 2021, no
més de abril, ainda que em modo virtual, sendo de assinalar que constituiram a edicao piloto para
o novo modelo de organizacao, a realizar anualmente e de forma alternada entre as EN de Portugal
e de Espanha, tendo contado com um forte envolvimento internacional, com participacoes do
Brasil, de Espanha e da Holanda. Neste caso, o impacto negativo da falta de oportunidade de
contacto presencial, pode considerar-se compensado pela oportunidade de alargar o leque de
participantes. De facto, e na expectativa de capitalizar com esta experiéncia, estd a ser considerada
a hipotese de, nas edi¢des futuras, se vir a praticar um modelo de participacdao misto, presencial e
via web.

Neste ano letivo ndo foi, ainda, possivel retomar um conjunto de atividades desportivas, de
formacao militar e de natureza cultural e religiosa, de que se destacam os que tradicionalmente sao
realizadas em conjunto ou, pelo menos, contam com a participacdo dos alunos das trés UOA
Universitarias do Instituto Universitario Militar e a que, frequentemente, se associa o Instituto
Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna, e que tém estado suspensas. Pela importancia
do salutar convivio, de criaciao de sentimento de pertenca e da partilha de experiéncias, estas sdo
atividades por cuja retoma igualmente muito se anseia.

A finalizar releva-se que, do ponto de vista sanitdrio, ao longo do ano letivo 2020/2021, entre
setembro de 2020 e julho de 2021, a EN registou um total de 30 casos positivos entre 0s seus cerca
de 270 alunos, tendo sido identificada uma centena de cadetes como contactos de alto risco.
Seguindo as orientactes da DGS, todos os contactos de alto risco foram de imediato testados e
subsequentemente colocados em isolamento profilatico, por forma a eliminar possiveis cadeias de
transmissdo. De notar que os casos positivos que foram identificados entre os alunos da EN
resultaram de situacdes de contdgio em ambiente externo, nao tendo havido qualquer evidéncia de
contagio ocorrido em ambiente escolar, j4 que nenhum dos contactos de alto risco veio a
desenvolver a doenca. Tal facto, faz pressupor que as medidas implementadas nio sé foram

efetivamente respeitadas como foram eficazes.

Conclusoes

Para além de todas as medidas implementadas, a vacinagdo de todos os elementos que
estudam, ensinam ou trabalham na EN reforcou a confianca que a retoma de atividades letivas
presenciais, bem como de outras atividades circum-escolares, podera ser realizada com riscos de
contagio mitigados. Nao obstante, mantém-se algumas incertezas relativamente ao futuro,
pairando no ar avisos sobre a persisténcia do risco de novos surtos na comunidade, que poderao
afetar o regresso a tdo desejada normalidade, a qual certamente serd uma “nova normalidade”.
Como tal, a revisao do plano de continuidade e das medidas a contemplar continuara a ocorrer de
forma dinamica, aprendendo com a experiéncia e tentando antecipar os novos desafios, com vista
a assegurar a seguranca de todos os intervenientes que contribuem para o processo de ensino-
aprendizagem da EN.

Fruto deste esforgo, e dando seguimento a iniciativa estratégica referida anteriormente, a



EN tenciona capitalizar o conhecimento e experiéncia adquiridos, por um lado, legando-o as
geracgoes futuras e, por outro lado, incorporando praticas que permitam manter esse conhecimento
vivo e a organizacao preparada para responder, rapida e eficazmente, quando nova crise ocorrer.
Exemplo disto serda a manutencao do recurso a plataformas de tipo Zoom, Teams ou outras
disponibilizadas no ambito dos protocolos com a FCT, como ferramentas de trabalho do corpo
docente, do corpo de alunos e da estrutura de apoio ao ensino.

Tornou-se 6bvio que a tecnologia potenciou uma resposta rapida, ainda que com algumas
limitagoes, a situacao de crise enfrentada, designadamente na area do ensino. A percecao de que o
obstaculo imediato foi ultrapassado pode originar uma falsa sensacao de que o modelo utilizado é
adequado para replicar em situacoes futuras. No entanto, a EN estd ciente que a adaptacdo do
ensino tradicional a um contexto de EaD, ndo cumpriu todos os requisitos pedagdgicos que devem
ser assegurados em cursos especificamente desenhados para funcionar nesta modalidade de
ensino; nem, tao pouco, permitiu dar cabal resposta a componente experimental e pratica das
diversas matérias académicas e, praticamente nenhuma resposta a dimensao pratica das vertentes
marinheira e militar. Sendo certo que algumas situacdes ndo sdo simulaveis de forma facil, o ensino
potenciado pela tecnologia pode, no entanto, contribuir para ajudar a colmatar esta lacuna.
Recorda-se, a propésito, que membros da EN e do CINAV tém vindo a desenvolver projetos de I&D
visando a criacdo de ferramentas de treino baseado em Realidade Virtual, que poderido ser
empregues para este efeito.

De qualquer forma, a qualidade nao se improvisa. Legislacdo recente, que aprova o regime
juridico do ensino superior ministrado a distdncia (Decreto-Lei n.° 133/2019, de 3 de setembro,
publicado no Didrio da Republica n.® 168/2019, Série 1), ainda que aplicavel exclusivamente a ciclos
de estudo em que as unidades curriculares ministradas a distancia correspondam a mais de 75 %
do total de créditos do respetivo ciclo de estudos, é uma referéncia 1til para ajudar a identificar as
competéncias e carateristicas requeridas, designadamente, aos Meios humanos, aos Meios
materiais e tecnolégicos, ao Modelo pedagdgico e desenho curricular e a Avaliacio dos estudantes,
aquando da implementacao deste tipo de modelo alternativo de ensino.

Na EN, os desafios que surgiram foram ultrapassados com a determinacdo, o esforco e o
empenho de todos os que nela ensinam, estudam e trabalham. De facto, sé o contributo pronto e
generoso de todos estes militares e civis permitiu dar resposta aos reptos enfrentados para
continuar a cumprir a missao da Escola Naval - “Formar os oficiais da Marinha” - , dessa forma

honrando o seu lema ancestral “Talant de bien faire” (vontade de bem fazer).
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RESPOSTA DA ACADEMIA MILITAR

Joao Jorge Botelho Vieira Borges
Major-general
Comandante da Academia Militar

Luis Anténio Morgado Baptista®
Major-general
Comandante da Academia Militar

A pandemia COVID-19 tem marcado a agenda mundial e tera consequéncias inevitaveis para
o regular funcionamento das sociedades, nas dimensodes politica, social, econémica, financeira,
militar e noutras que ainda hoje nao conhecemos ou imaginamos.

Neste combate, simultaneamente global, regional, estadual e local, em que nao ha
vencedores, os principais atores tém sido os sistemas nacionais de saude dos diferentes paises e,
em primeira linha, os médicos e enfermeiros, que colocam diariamente em risco a propria vida e,
indiretamente, a vida dos seus familiares e amigos. Entretanto, as Forcas Armadas tém tido um
papel importante, ditado dia-a-dia pelo sentido de servico em prol das comunidades, com missoes
tao diversas como a desinfestacdo, o apoio sanitario com os seus recursos especificos, desde
hospitais a laboratérios, o apoio aos sem-abrigo, o fornecimento de material e equipamento as
escolas, 0 apoio em regime de complementaridade e de excecionalidade as Forgas e Servicos de
Seguranca ou o transporte de mortos nos cenarios mais adversos.

Em Portugal, as Forcas Armadas e a Guarda Nacional Republicana (GNR), com elevada
disponibilidade e excecional sentido de missdo adaptaram-se rapidamente as diferentes situacoes,
desde o “Estado de Emergéncia” a “Situacdo de Calamidade”, transformando desafios em
oportunidades de servico em prol de Portugal e dos Portugueses.

Neste ambito, também houve implicacdes diretas da COVID-19 para o regular
funcionamento da Academia Militar (AM), seja ao nivel do Ensino, da Formacao Militar, Fisica e
Comportamental, da Investigacao e Desenvolvimento e da Internacionalizagdao. No entanto, como
Escola de Comandantes, com mais de 231 anos, a Academia Militar soube adaptar-se com grande
facilidade e celeridade, continuando o trabalho de levantamento de “licdes aprendidas” aos
diferentes niveis, as quais serdo consideradas e implementadas no futuro préximo, seja em termos
pedagogicos, cientificos ou mesmo de funcionamento dos diversos érgaos.

Comecemos entdo pelo Ensino. Mesmo antes da decisdao governativa relativa ao
encerramento das atividades académicas em Portugal, a AM ja se tinha preparado para essa
eventualidade, ao ministrar formacao especifica de Colibri-Zoom a todos os seus colaboradores e,
em especial, ao seu corpo docente e discente, preparando-os fundamentalmente para as atividades
letivas nao presenciais. Assim, no dia 16 de marco de 2020, pelas 08h00, tiveram inicio as aulas
programadas via telematica, ndo tendo havido qualquer problema que interrompesse o decurso
normal das atividades académicas. Foram entdo divulgadas e implementadas sucessivas

mensagens, recomendacoes, ordens preparatorias, diretivas e despachos, no sentido de um grande

3 O Major-general Morgado Baptista assumiu o comando da Academia Militar em 20 de julho de 2020,
sucedendo ao Major-general Vieira Borges.
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envolvimento de toda a comunidade da AM, tendo-se realizado as reunioes dos conselhos cientifico
e pedagdgico, a par de reunides de comando, aos diferentes niveis dos varios érgaos da AM (com
base em ferramentas telemdaticas como Zoom/Teams/Moodle). Foram ainda elaborados
questiondrios a professores e alunos, no sentido de aferir a forma como tem estado a decorrer o
ensino nao presencial, tendo sido introduzidas oportunas correcoes/melhorias/adaptacées. O
teletrabalho foi assim implementado, na sequéncia das necessidades de protecao do potencial
humano e no respeito pela regra fundamental do distanciamento social, tendo sido adaptado a
evolucdo da situagdo, através da criacao de varias fases, devidamente caracterizadas em termos
cronolégicos e das acdes a desenvolver.

Entretanto, o planeamento das diferentes atividades foi sendo concertado com o Estado-
Maior do Exército (EME) (caso do “Plano Regresso AM 2020”, que passa por assegurar uma
transicao segura e atempadamente planeada para uma “nova situagdo de normalidade”), com o
Instituto Universitario Militar (IUM), com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) e com o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), tendo-se optado,
de modo generalizado, pelas atividades letivas nao presenciais até ao final do ano letivo de 2019/20
(no caso da AM, até 26 de junho de 2020). Esta decisdo, levou a necessaria acomodacao da avaliacado
dos alunos, com a demonstracao de grande capacidade e flexibilidade por parte de toda a
comunidade académica. Na generalidade, docentes e discentes adquiriram competéncias
importantissimas para o futuro manuseamento de novas ferramentas de ensino e para novos
modelos de formac¢do com redugido de tempo presencial.

Ao nivel dos processos de avaliacdo e acreditacdo dos Ciclos de Estudos (CE) da AM
(Engenharias, Ciéncias Militares e Administracdo Militar e Administracdo da GNR) por parte da
Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), os trabalhos continuaram a ser
desenvolvidos por teletrabalho e com grande empenho (e 6timos resultados) por parte de todos os
atores envolvidos.

No caso dos Tirocinantes e em especial da apresentacao dos Trabalhos de Investigacdo
Aplicada (TTA), houve uma excelente ligacdo as Escolas (das Armas, dos Servicos e da Guarda) no
sentido de, mantendo a qualidade e o rigor, os mesmos terminarem a sua formacao e assim
entrarem nos quadros permanentes do Exército e da GNR, conforme previsto, no dia 1 de outubro
de 2020.

Entretanto, algumas atividades de cariz presencial, no &mbito académico, foram canceladas
(caso de seminarios, de lancamento de livros, etc.) ou adaptadas, como foi o caso do Semindrio de
Investigacdo Cientifica (via Colibri-Zoom) e da Sessdao Solene da “Catedra Bernardo de Sa
Nogueira”, realizados via digital Zoom-YouTube para um publico ainda mais alargado do que o
habitual.

No entanto, se ao nivel do Ensino as principais questoes foram ultrapassadas com solucoes
inovadoras, os principais problemas de uma Escola de Comandantes, como a AM, situam-se ao
nivel da Formacao Militar, do Treino Fisico e Comportamental.

Efetivamente, a este nivel, o regime presencial é fundamental e, nesse sentido, foram
ministradas as componentes tedricas da Formacao Militar via telematica, tendo as restantes sido
adiadas e concentradas no periodo relativo aos Exercicios da série Leao. Infelizmente, na sequéncia
das orientagdes da Direcao Geral de Saude, o Exercicio Ledo 20 teve de ser readaptado pela

Academia Militar para o formato videoconferéncia (com participacdo de 510 militares). Incluiu um
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exercicio de Postos de Comando apoiado por computador (CPX/CAX) para os 3° e 4°s anos (entre
1 e 4 de julho) e Formagao Geral Militar para os 1° e 2° anos (entre 6 e 9 de julho). Os dois blocos
foram reforcados com imagens e intervencdes de camaradas oriundos de diferentes U/E/O, a
maioria dos quais tinha terminado recentemente as suas missoes em teatros de operagdes como a
Republica Centro Africana, o Mali, o Afeganistdo e o Iraque.

Ainda em 2020, alguns eventos e cerimonias tiveram de ser adiados, como as atividades
religiosas, o Baile de Finalistas e o Juramento de Bandeira, no sentido de se garantir a seguranca e
simultaneamente o respeito pela tradicao e pela dignidade do cerimonial militar.

No dmbito do Treino Fisico, foi criado e distribuido um plano de treino especifico, para ser
seguido pelos alunos em casa, e as aulas telematicas durante o ano letivo 2019/20 tornaram-se mais
interativas, tendo havido um acompanhamento mais cuidado da situacao fisica dos alunos. Por
outro lado, apds um periodo de preparacao fisica presencial, as provas em atraso puderam ser
realizadas pelos alunos durante o més de junho, o que reduziu o nimero de exames nesta area,
realizados em julho e setembro.

Por outro lado, a Formacdo Comportamental exigiu um esforco mais cuidado aos véarios
niveis, designadamente através de acompanhamento personalizado (mesmo dque por
videoconferéncia) por parte dos comandantes de companhia, com particular atencdo aos alunos
com mais dificuldades. Entretanto, a sec¢do de apoio psicopedagdgico desenvolveu um conjunto
de atividades, enquadrado por trés sessdes ministradas aos alunos em pequenos grupos de dez
(eTempo de ter tempo; (Des)liga-te; apoio de pares), a par de duas linhas de apoio abertas a todos
os militares e civis, uma das quais exclusivamente aos alunos.

Ao nivel da Investigacdo a AM participou, através do CINAMIL, no ambito da Plataforma
VENT2LIFE (identificacao e recuperacao de ventiladores obsoletos/inoperacionais) e na I&D em
geral, tendo sido aprovado pela Fundacgio para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) o projeto REUSE na
Call COVID-19, relativo a um sistema para a descontaminacdo de equipamentos de protecao
individual (vencedor do prémio Born from Knowledge - atribuido pela Agéncia Nacional de
Inovacio e BPI). Neste periodo, investigadores do Centro estiveram empenhados na elaboracio de
sete candidaturas a FCT e uma candidatura ao Portugal 2020, tendo por objetivos a obtencao de
financiamento para projetos multidisciplinares de investigacdo, que englobava &dreas desde as
ciéncias da vida as engenharias. O CINAMIL, através do Laboratério de Engenharia Mecanica
Militar, esteve empenhado no fabrico de EPI, nomeadamente viseiras e fivelas para retencao de
madscaras cirdrgicas. Os restantes projetos continuaram o seu desenvolvimento, tendo sido
aprovados mais dez novos apoiados pelo Exército (para além de outros onze plurianuais em
funcionamento), cujos contratos-programa foram assinados em cerimoénia digital a 4 de maio. No
mesmo dia, foi ainda assinada, sob a forma de diretiva, a importante, necessaria e consequente
“Agenda para a Investigacao da Academia Militar”.

Relativamente a Internacionalizacdo (em fase de crescendo na AM nos anos anteriores a
pandemia), a COVID-19 levou ao cancelamento de todos os programas no dmbito do Erasmus
Militar e Plus, tendo os alunos estrangeiros voltado aos paises de origem (com excecao dos alunos
dos PLOP, que mantiveram as suas atividades na AM).

No que concerne as diferentes atividades, como a abertura e realizacdo do concurso de
recrutamento e admissdo, esta foi devidamente adaptada, até em funcdo das decisdes sobre os

exames nacionais dos 11° e 12° anos, o que levou ao adiamento, em cerca de quinze dias, do inicio
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do ano letivo 2020/21 para o primeiro ano.

Entretanto, a AM continuou a garantir a seguranca e a preservacao das instalagoes, o regular
funcionamento dos servigos de apoio administrativo e informético e o tratamento cuidado dos
equideos, a par da colaboracdao, com pessoal, na Célula de Resposta do CFT, no reforco ao
CAM/COVD-19 (ex-HMB), na construcao de viseiras para todos os servidores da AM pelo
CINAMIL e na visita a diferentes atividades de apoio civil desenvolvidas pelo Exército no ambito
das diferentes missoes.

Suportado no trabalho desenvolvido desde mar¢o de 2020, a Academia Militar preparou-se
para retomar as atividades letivas presenciais, em setembro e outubro de 2020, com os estagios
complementares e com o inicio do ano letivo 20/21, respetivamente, em formato presencial. Para
tal foi essencial todo o conjunto de medidas estabelecidas no Plano Retoma, divulgado no final de
julho, que, entre outras medidas, generalizou a utilizacdo de mascaras de protecao e organizou os
alunos em pequenos grupos (quarto-turma-Companhia), assegurando um controlo efetivo das
cadeias de transmissdo internas, o que permitiu uma baixa incidéncia da COVID na Academia
Militar, até dezembro de 2021. Durante este periodo, com excecdo de algumas atividades,
predominantemente de ambito desportivo, foi possivel realizar uma atividade “quase normal” dos
cursos da Academia, sendo de salientar e enaltecer a atitude individual dos quase 800 efetivos da
AM, militares e civis, alunos, docentes e pessoal de apoio, que cumpriram as regras de seguranca
sanitaria impostas pelo comando da Academia e que seguiam as determinagdes do Exército e da
Direcdo Geral da Saude.

Janeiro de 2021 trouxe novos desafios, com um novo estado de emergéncia e o retorno as
atividades letivas nao presenciais, que se prolongaram até abril, periodo em que foi determinante
a aprendizagem feita durante os meses de confinamento de 2020, onde a palavra “adaptacao” foi,
mais uma vez, a chave do funcionamento da AM. Sempre preparados para retomar as atividades
letivas presenciais, logo que tal fosse possivel, em simultineo com as atividades letivas em regime
b-learning, foram sendo planeadas atividades de formacao militar, tAo imprescindiveis a formacao
comportamental dos futuros oficiais do Exército e da GNR, sobretudo se tivermos em conta que,
desde dezembro de 2019, que a Academia Militar nao realizava exercicios de formacgao militar, fora
das suas instalacoes.

Este trabalho preparatorio permitiu a realizacdo de um Bloco de Formacado Militar, em
Mafra, nas instalagdes da Escola das Armas, para o qual foram acauteladas algumas medidas
minimizadoras dos possiveis contdgios, designadamente a permanente utilizacdo das mascaras, o
alojamento em tendas individuais e a presenca simultidnea, nos exercicios, de apenas 2 das 4
Companhias de Alunos, levando a que o Bloco de Formacao Militar se estendesse por 2 semanas,
implicando uma sobrecarga de trabalho para todos os instrutores e estrutura de comando do Corpo
de Alunos. Um outro elemento de grande importancia para o sucesso destes exercicios foi a
possibilidade de testagem maciga dos efetivos envolvidos, que obrigou a esforco significativo das
estruturas de saude que apoiam a Academia Militar, designadamente a Unidade de Saude Tipo II
da Amadora, quer realizou, diariamente, testes a mais de 150 efetivos de alunos, instrutores e
pessoal de apoio.

Da realizacao deste Bloco de Formacao Militar resultaram ensinamentos que permitiram a
realizacdo, igualmente com grande sucesso, dos exercicios finais Ledo 21, em Santa Margarida, no

meés de julho de 21, permitindo recuperar todo um percurso de formacao militar e comportamental
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dos alunos, que a pandemia teimosamente afetou.

Mas a aprendizagem efetuada sobre a atuacdo em ambiente COVID permitiu, ainda, a
realizacdo, em maio de 2021, da reuniao anual dos comandantes das Academia Militares dos paises
da Uniao Europeia (EUMACS 21), que contou com a presencga fisica de mais de 60 participantes, de
entre os quais 15 Comandantes de Academias do Exército, da Marinha e da Forca Aérea desses
paises. Com a omnipresenca das mascaras e com o recurso a testagem dos participantes, também
aqui foi possivel observar a importancia do retorno ao contacto fisico direto entre Comandantes,
sendo o tema COVID 19 e suas implicacoes para a formacao dos futuros oficiais alvo de especial e
aceso debate, entre os participantes. Esta reuniao contribuiu para o reforco de lacos de amizade e
cooperacdo que agora serao explorados em inumeras iniciativas, muitas delas realizadas em
ambiente nao presencial, num modelo de cooperagcao mais flexivel e também mais econémico, que
o combate a COVID nos ajudou a desenvolver.

Apesar de todos os constrangimentos decorrentes da COVID-19, a AM reinventou-se e
continua a cumprir a sua missao principal de formar os futuros oficiais do Exército e da GNR,
maioritariamente, através de meios telematicos e de teletrabalho, mas com elevado empenhamento
de alunos, instrutores e docentes, evidenciando assim, outras competéncias e valores, mas
sobretudo o valor das Pessoas e da Vida, num momento tao dificil e marcante para todos.

As licoes aprendidas situam-se muito especialmente ao nivel da maior relacédo e coesédo entre
os diferentes érgaos e entidades ligadas ao Ensino Superior (como o Instituto Universitario Militar,
o CRUP e a FCT), do reforco de competéncias na area telematica, que facilitardo, no futuro, a
realizacdo de cursos e de eventos (académicos) e, simultaneamente, a melhoria das atividades
académicas em termos pedagdgicos. Entretanto, outras licdes serdao aprendidas, em funcao do
envolvimento de todos os atores da AM na antecipacao do futuro do Ensino Superior Militar pés
COVID-19, seja através de trabalhos, estudos, artigos ou mesmo eventos como semindrios ou
conferéncias.

Da observacao efetuada ao comportamento individual e coletivo dos alunos, desde o seu
regresso as atividades letivas presencias, em setembro de 2020, até a sua partida para ferias, no
final de julho de 2021, é possivel confirmar a imprescindibilidade da formacdo em contexto
presencial e da realizacdo de exercicios de formacao militar, para o adequado desenvolvimento do
carater e da personalidade dos futuros oficiais do Exército e da GNR.

Para os alunos da Academia Militar, estes tempos de COVID-19 constituem uma referéncia
importante ao nivel do valor da Vida. E isso, no «Estado de direito democratico», tera certamente
muito mais valor do que algumas unidades curriculares, e potenciarda a formacdo dos futuros

oficiais, do Exército e da GNR, com Carater, Saber e Lideranca.
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RESPOSTA DA ACADEMIA DA FORCA AEREA

Paulo José Reis Mateus
Major-general Piloto Aviador
Comandante da Academia da Forca Aérea

Uma crise pode gerar muitos sentimentos, contudo a Academia da Forca Aérea (AFA) focou-
se naqueles que levam a inovacao, criando um conjunto de novas oportunidades para que, de uma
forma simples, fosse possivel enfrentar e resolver os problemas que foram sendo identificados.
Sabemos que as crises criam janelas de oportunidade e geram condi¢des Unicas tornando possivel
que, aqueles que tém maior capacidade de inovacdo ajam e se movam mais agilmente para
provocar mudancgas rapidas e com impacto positivo.

O facto de o ensino ter passado a ser lecionado a distancia, criou novas oportunidades para
realizar aprendizagens mais céleres e serem geradas novas solugdes para, fazendo de forma
diferente, manter a qualidade. Este aspeto tornou o trabalho mais intenso e mais inovador, pois
as novas solucoes foram encontradas num curto espaco de tempo o que, provavelmente,
demoraria meses ou anos a implementar caso nao estivéssemos perante uma gigantesca
dificuldade.

Foi identificado um objetivo, de forma muito clara para todos os que servem na AFA, desde
os alunos aos docentes, passando por aqueles que se ocupam da realizacdo de atividades diarias,
da organizacdo, da gestido, da supervisio e que tornam possivel cumprir com a missido de
“Preparar Hoje os Chefes de Amanha”. Esse Unico objetivo, foi sempre o de manter a exceléncia
do ensino na AFA.

Com a nocao de que as crises geram energia, tem sido possivel constatar que todos foram
levados a acreditar que era possivel utilizar a sua na prossecucao de acoes em direcao ao objetivo
proposto, pois utilizando uma frase célebre, "O fracasso ndo é uma opg¢ao". Perante as
dificuldades que foram surgindo e tendo como plano de fundo a visdo da AFA “...exceléncia do
seu ensino, formacdo, qualificacdo e investigacdo...alicercada numa cultura de patriotismo,
lideranca responsavel, competéncia, disciplina, inovagido e rigor.”, houve a necessidade de
confrontar os processos tradicionais com a nova realidade de “Ensino a distancia e de
teletrabalho” e encontrar solucoes para mudancas. Mudancas essas por vezes drasticas, mas que
sob pena de melhor avaliacdo, originaram a diminuicdo da burocracia e permitiram que novas
ideias e novas formas de atuar tivessem a oportunidade de serem implementadas, de forma muito
eficiente.

O processo de “testar, falhar”, implementar rapidamente medidas de melhoria, “aprender e
voltar a testar”, ocorreu de forma mais facil e célere e que se pode traduzir numa palavra: inovar.
Neste periodo de excecao, a elevada incerteza quanto ao futuro préximo é uma certeza, que
induziu comportamentos e atitudes que tém demonstrado que esta tem sido uma oportunidade
para aprender, de modo que, quando terminar, exista a consciéncia de que o melhor foi feito em
cada momento.

A pandemia da COVID-19 criou as condi¢Ges necessarias para o aparecimento de novos
habitos, alterou as formas de trabalhar, fez com que o universo da AFA ficasse mais consciente

das rotinas didrias, ou da falta delas, gerando novos desafios perante a incerteza, em particular
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quanto a forma de ensinar e aprender; como avaliar; como manter o espirito de corpo; como
garantir os processos de gestao e supervisao. Para responder a estes novos desafios, diferentes
atividades e acoes foram implementadas e estdao sob constante monitorizacdao e avaliacao, de
modo que os semestres possam ser concluidos dentro de prazos razoaveis e que nao coloquem
em causa o inicio dos anos letivos.

Neste sentido, a primeira acao realizada aquando do aparecimento da pandemia provocada
pela COVID-19, foi a criacdo de um plano de contingéncia, onde ficou definido qual a abordagem
que cada militar ou funciondrio civil deveria ter, perante uma situacao suspeita, ou confirmada,
de estar perante o virus SARS-CoV-2. De seguida, a grande preocupacao da AFA foi a imediata
reducao do risco de transmissao por contacto entre alunos, militares e funciondrios civis.

A forma de alcancar este objetivo, levou a que a estrutura de comando da AFA tenha
empreendido diversas medidas, das quais se podem destacar a diminuicdao, ao estritamente
necessario, do nimero de militares e civis presentes nas suas instala¢des, passando a situacio de
ensino/aprendizagem a distancia e de teletrabalho nos periodos de confinamento superiormente
decretados.

Contudo, era necessario manter o modelo de governance da AFA. Deste modo, foi
incentivado o recurso a meios telematicos, sempre que tal fosse possivel, nomeadamente na
realizacao dos conselhos de curso, conselhos pedagégicos ou cientificos, reunides das diferentes
comissoes e de coordenacao.

Para que fosse possivel operacionalizar este novo paradigma e relativamente ao
ensino/aprendizagem, multiplas agdes foram implementadas, a saber:

1. A suspensao dos eventos e cerimoénias, bem como as atividades extracurriculares previstas
no calenddrio escolar, de modo a proporcionar mais tempo para as atividades letivas e contribuir,
de forma muito eficaz, para a ndo disseminacgao do virus;

2. Foram adequadas, para as Unidades Curriculares (UC), as estratégias de ensino e de
aprendizagem de docentes e alunos ao regime de ensino a distdncia, bem como otimizadas as
capacidades tecnolégicas, de modo a minimizar o impacto da atual situacio;

3. Foi dada a possibilidade aos docentes de adiar as aulas de laboratério para os momentos
imediatamente subsequentes a apresentacdo dos alunos na AFA, apds os periodos de
confinamento ou de as substituir por trabalhos de pesquisa alternativos;

4. Foi considerada a utilizacao da plataforma Moodle como meio privilegiado para
comunicar e disponibilizar aos alunos os conteddos programaticos das UC, bem como para a
avaliacdo continua de cada uma, designadamente, através de trabalhos individuais, trabalhos de
grupo, discussoes dirigidas, provas orais individuais, provas escritas, testes online e outros
considerados pelo docente, como adequados a cada UG;

5. Foi também dada a possibilidade aos docentes para escolherem a plataforma digital de
videoconferéncia (VDC) que melhor se adequasse a sua UC, para lecionar as aulas em regime de
ensino a distancia, sendo as plataformas de videoconferéncia “Zoom Video Communications” e
“Microsoft Teams” as mais utilizadas;

7. Foi permitida a possibilidade, de forma excecional, que os docentes pudessem alterar, para
o regime de ensino a distdncia, as ponderacoes e os métodos de avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, previstos nas Fichas de Unidades Curriculares (FUC);

8. Foi adequada, com a flexibilidade necesséria, a avaliacdo das UC que ocorram durante o
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periodo de aulas nao presenciais, com os instrumentos de avaliacdo disponiveis, devendo dar
garantias de rigor, seguranca e de justica na avaliacao final dos alunos;

9. A AFA, numa ldgica proativa e em face dos resultados do seu Centro de Investigacao,
tornou possivel dotar todos os alunos com um “tablet”, de modo a garantir que todos,
independentemente da sua origem, tenham as mesmas condi¢ées minimas de trabalho e de
acesso as aulas, por videoconferéncia, e a realizacao de trabalhos e relatérios, o que veio facilitar
a implementacao das acoes acima descritas;

10. Desde que se iniciou o ensino a distancia, foram lancados quatro questionarios, dois a
docentes e dois a discentes, com vista a aferir a adaptacao a este formato de ensino/aprendizagem
as capacidades tecnoldgicas e aos métodos de avaliagao continua, para a efetiva implementacao
deste método de ensino. Em termos de resultados, embora o ensino a distancia nao substitua o
ensino presencial, o feedback tem sido muito positivo, bem como o esforco em explorar as
potencialidades e as funcionalidades das plataformas digitais, quer no ensino a distancia quer na
avaliacdo continua das UC. Em termos globais, tem havido uma melhoria do grau de satisfacao
com esta forma de ensino/aprendizagem;

11. A impossibilidade de os alunos frequentarem as aulas presencialmente em determinados
momentos dos anos letivos, originou alteracdes muito significativas na drea da formacao fisica e
militar. Assim, foram implementadas aulas tedricas e de refrescamento, por videoconferéncia,
nos conteiidos de formacao militar e foi possivel manter um programa de treino fisico didrio,
devidamente acompanhado por instrutores, mantendo os alunos preparados para o seu regresso,
de forma que possam ser realizadas as avaliacoes de fim de semestre de forma presencial;

12. Relativamente aos alunos que realizam o seu tirocinio, integrado no Estagio Técnico
Militar (ETM), foi possivel encontrar solucdes para que parte desse tirocinio ocorresse de forma
néo presencial, remetendo os momentos letivos que obrigam a presenca dos alunos para as
épocas de maior alivio da Pandemia. Com este replaneamento, pretendeu-se terminar os cursos
nas datas previstas, permitindo que os novos oficiais integrem o quadro da Forca Aérea (FA) nas
datas planeadas.

Apos a intencdo das entidades responsaveis de iniciar os levantamentos progressivos das
medidas de confinamento, foram analisadas as implicacoes decorrentes dessas novas realidades
e foram identificadas novas medidas a implementar na AFA, de modo a permitir o regresso
gradual. Foi entao decidido:

a) proceder ao fabrico, nos seus laboratérios, de viseiras de modo a proporcionar a todos os
seus elementos mais um EPI que possa contribuir para a reducao do risco, sempre que tenham
de realizar atividades presenciais no campus;

b) adotar um plano de higienizacao das instalacdes e equipamentos, em linha com as
orientacoes da Direcdo Geral de Saude, bem como a disponibilizacdo de equipamentos para a
higienizacao pessoal;

c) proceder a instalacido de condigdes fisicas (barreiras) nos locais de atendimento;

d) implementar sistemas de rotatividade dos seus elementos, diminuindo o tempo de
permanéncia, para as situagcbes em que a presenca € inevitdvel e garantindo a evic¢cao entre os
elementos da comunidade da AFA;

e) criar um periodo de avaliacdo final, em regime presencial, quando solicitado pelo docente

da UGC;
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f) criar a capacidade de serem realizadas aulas praticas e/ou laboratoriais, para os casos em
que os docentes responsaveis pelas UC entendessem ser absolutamente indispensaveis;

g) enquadrar a realizacao do brevetamento de alunos PILAV com os periodos em regime
presencial e proporcionar formagao pratica em simulador e em v6o aos alunos navegadores;

h) apés o segundo confinamento, o mais recente, foi possivel implementar um sistema de
testagem a todo o universo da AFA, alunos, docentes e nao docentes. Desde entio, ja ocorreram
dois momentos de testagem, nao se tendo registado casos positivos ao virus.

Relativamente aos periodos de selecdo e admissdo dos novos candidatos, enormes desafios
se colocaram e voltam a colocar. A especificidade da vida militar e consequentemente o ensino
militar, com a transformacdao de um jovem, com o 12° ano, num militar, leva a que a fase de
admissao seja composta por varias etapas que o candidato tem de superar. Entre elas estao as
Provas de Avaliacdao da Condicao Fisica, de conhecimentos em Lingua Inglesa, de Avaliacao
Psicolégica e as Inspecoes Médicas, com maior exigéncia para os candidatos a especialidade de
Piloto Aviador. Acresce a estas etapas, para os que concorrem a Piloto Aviador, o Estadgio de
Selecao de Voo e por fim a prova de Aptidao Militar.

A realidade da Pandemia da Covid-19 obrigou a uma total redefinicdo dos calendarios da
admissio e da forma como sio realizadas as suas varias etapas, em virtude de, obrigatoriamente,
terem de ser acauteladas as indicacoes das autoridades sanitarias. Sempre em concordancia com
as recomendacoes das entidades de saliide, a AFA elaborou um plano que lhe permitiu e permitira
realizar as provas de admissio e assim garantir o inicio dos anos letivos.

Até ao presente momento, o balango da AFA cifra-se em 19 casos de infecao a Covid-19, 18
alunos e um militar colocado. Nenhum dos referidos casos foi devido a contdgio na AFA, nao
tendo existido até ao momento nenhum contdgio do virus no campus.

Em suma, a AFA tem vindo a explorar esta crise para, de uma forma serena, tentar inovar e
gerar novas oportunidades, implementando mudancas com impacto positivo, quer na forma de
ensino (processo comum a outras escolas), quer na forma de gestao. Apareceram novas formas
de trabalho e consequentemente a gradual desmaterializacdo de processos, em consonancia com
a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 51/2017, (o exemplo mais simples prende-se com as
reunides de gestdo e supervisdo, por videoconferéncia, que se revelaram mais expeditas e
produtivas). Um aspeto que devera ser equacionado no futuro relaciona-se com o teletrabalho, ao
nivel dos processos de gestdo, pois este tem-se revelado muito eficaz com resultados muito

interessantes.
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RESPOSTA DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

José Anténio Coelho Rebelo
Major-general
Chefe do Departamento de Estudos P6s-Graduados do IUM

Em 13 de marco, através do Despacho n.® 47/2020, do Exmo. Tenente-general Comandante
do Instituto Universitdrio Militar, foram suspensas todas as atividades letivas presenciais entre 16
de marco e 9 de abril. Esta decisao, resultou da suspensao das atividades letivas presenciais em
Portugal, na mesma data, que, também o Instituto Universitario Militar, teve que adotar, assumindo
todas as consequéncias e constrangimentos dai decorrentes, designadamente em termos de
avaliacao e conclusao dos cursos a decorrer e cujos planos de estudos nao preveem, nem
regulamentam, o ensino e avaliacédo a distancia, embora também nao o excluam.

Esta alteracdo no processo formativo, a passagem do ensino presencial para o ensino nao
presencial, impds de imediato a identificacdo de metodologias e processos que mitigassem o0s
constrangimentos provocados por planos de estudos desenhados para o ensino presencial, bem
como avaliar regulamentos e outras disposi¢coes normativas, enquadrantes da missao e atividades
do Instituto Universitario Militar, quanto a forma como essas normas se poderiam integrar com as
medidas adotadas no ambito do estado de emergéncia.

Nao obstante, esta determinagédo deixava bem clara a nao interrupgao dos cursos, com a
Unica excecao dos cursos de promocdo a oficial superior (CPOS) do pessoal dos servicos de saude,
da Marinha e da Forca Aérea, que foram interrompidos, no caso da Forga Aérea e ndo iniciado, no
caso da Marinha, regressando os militares aos seus locais de colocacao, na linha da frente do
combate a pandemia. Em todos os restantes cursos, os auditores continuaram em trabalho escolar
efetivo, empregue na elaboracao dos trabalhos de investigacdo ou outros de natureza académica,
bem como no estudo das matérias constantes dos respetivos planos de estudos. Também para o
corpo docente, o periodo de suspensao das atividades letivas continuou a ser um tempo de trabalho
efetivo, desenvolvendo as respetivas atividades de investigacao, preparacao de aulas, conferéncias,
seminarios e outras atividades de natureza cientifica e pedagdgica.

A reorganizacao das atividades escolares e o reajustamento dos hordarios, antecipando
alguns tempos dedicados a investigacdo e outros trabalhos ndo presenciais atribuidos aos
auditores, durante o periodo de suspensio, permitiram a otimizacdo de solucdes de ensino a
distancia, que se vieram a revelar necessarias no prolongamento da suspensao.

De facto, a situacio sanitaria do pais no dmbito da pandemia, que fundamentou a renovacio
do Estado de Emergéncia, determinou igualmente, como nao podia deixar de ser, a renovacao da
suspensio das atividades letivas presenciais, em 8 de abril, através do Despacho n.° 51/2020, desta
feita, até que as autoridades competentes determinassem a retoma das atividades letivas
presenciais.

O novo despacho manteve as determinagdes anteriores e acrescentou a adocdo da
modalidade de ensino a distincia, abrindo a possibilidade da realizacdo dos diversos tipos de
instrumentos de avaliacido previstos e calendarizados. Também para os docentes acrescentou a
lecionacdo a distdncia das aulas e demais atividades previstas e calendarizadas, bem como a

elaboracao, calendarizacdo, controlo da realizacdo, correcdo e avaliacdo dos diversos tipos de
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instrumentos de avaliacao previstos.

Cabe ainda referir que ambos os despachos incluiam também o pessoal responsavel pelo
apoio ao funcionamento do DEPG e do campus de Pedroucos, constituindo-se em tempo de
trabalho efetivo, essencial para o desenvolvimento de todas as atividades presenciais e nao
presenciais, tendo em especial atencdo a necessidade de garantir o mais elevado nivel de seguranca
sanitaria no quadro da pandemia de COVID-19. E ainda neste contexto requerida especial atencao
para o desenvolvimento e otimizacido das capacidades tecnolégicas no andito informatico que
garantissem a operacionalidade das modalidades de teletrabalho e de ensino a distancia.

Nesta primeira fase, que se desenvolveu satisfatoriamente entre os dias 16 de marco de 2020
e 14 de abril de 2020, salientam-se dois aspetos que se revelaram fundamentais para a continuacao
da atividade letiva, garantindo, tudo indica, a conclusao de todos os cursos de promocao iniciados
no ano letivo 2019/2020 e o Curso de Estado-Maior Conjunto como importante curso de
qualificacao. O primeiro, relativo ao esforco dos docentes para conseguirem adaptar-se e transitar
do ensino presencial para a modalidade a distincia, procurando manter o mesmo nivel de
qualidade e exigéncia no ensino, garantindo, através de uma gestdo criteriosa, mitigadora de
eventuais efeitos sobre os resultados dos auditores, a necessaria equidade e justica relativa com
cursos passados e futuros. Nesse sentido foi criado um modelo de Questionario de Reacao a
Formacgao, especifico para avaliar a satisfacdo dos auditores perante a nova modalidade de ensino
a distancia, ficando ao critério dos docentes a sua aplicacdo, aula a aula ou no final de um médulo
de matéria, com forte adesio, e que permitiu alimentar o processo de melhoria continua do ensino,
neste momento de alguma perturbacao.

O segundo, diz respeito ao apoio do Servico de Tecnologias de Informac¢ao e Comunicacao
(STIC) do Instituto Universitario Militar, inexcedivel em preparar as condi¢cbes de suporte a
lecionacéo através da plataforma Teams, bem como a permanente disponibilidade para resolver
todas as situagdes emergentes.

Nao tendo sido identificado pelo STIC qualquer tipo de constrangimento que obstasse a
implementacao da modalidade de ensino a distdncia, relativamente aos cursos em lecionacao no
Instituto Universitario Militar, a sequnda fase desenvolveu-se desde o dia 14 de abril até 15 de maio
de 2020, nos termos do consignado no Despacho 51/2020, de 08 de abril, do Comandante do
Instituto Universitario Militar, tendo sido adotada a modalidade de ensino a distdncia.

Nesta segunda fase, houve assim um incremento acentuado do ensino a distancia,
acarretando alguns ajustamentos aos planos de estudos em vigor dos diversos cursos, mas sem por
em causa os referenciais de formacdo ou os objetivos de aprendizagem. Para além disso, em todos
os cursos, todas as viagens de estudo, programadas para data posterior a 16 de marco, foram
canceladas, bem como os exercicios internacionais, sendo realizados apenas em ambito nacional.

Importa aqui relevar o esforco desenvolvido na reprogramacao da segunda edicao do CPOS,
curso semestral, com inicio em 26 de fevereiro de 2020, apanhado ainda na sua fase inicial pela
pandemia da COVID-19. Sendo um curso que iria decorrer durante a fase, presumivelmente, mais
aguda da pandemia, com uma relativamente curta duracao de cerca de cinco meses, uma carga
letiva e avaliativa pesada e uma forte componente pratica, exigiu elevada coordenacdo entre todas
as areas de ensino do DEPG. A fase da Componente de Formacao Especifica (CFE) deveria terminar
a 24 de abril de 2020, porém, devido a implementacdo do ensino ndo presencial logo a partir de 16

de marco, houve que reformular os planos de curso, privilegiando matérias que melhor se
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adequassem aquela tipologia de ensino, protelando, para uma segunda fase, todas as que
requeriam sessoOes presenciais. Este ajustamento teve como resultado que a primeira fase da CFE
terminasse a 7 de abril. Quanto a Componente de Formacdo Comum e Conjunta (CFCC), foi
igualmente dividida em duas fases. A primeira fase, privilegiando o ensino nao presencial, teve
inicio a 14 de abril e entendeu-se até 15 de maio, onde foram ministradas sessées por VTC das trés
areas transversais: Area de Ensino de Comportamento Humano e Administracio de Recursos
(AECHAR), Area de Ensino de Estudo das Crises e dos Conflitos Armados (AECCA) e Area de
Ensino de Operacoes (AEOM).

Entretanto, a 24 de abril de 2020, foram retomados os CPOS das 4reas da satide da Marinha
e da Forca Aérea, interrompidos, neste ultimo caso, em 13 de marc¢o e nao iniciado o de Marinha.
Estes auditores, num esforco acrescido, mas sempre acompanhados por docentes das &reas
transversais, recuperaram as matérias em atraso através do visionamento das aulas gravadas,
ministradas em modalidade de ensino a distdncia, ou ministradas novamente pelos docentes, as
que nao haviam sido gravadas.

Na sequéncia do previsto na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 33-C/2020, de 30 de
abril, que aprovou a estratégia gradual de levantamento de medidas de confinamento no ambito
do combate a pandemia da doenca COVID -19, o Comandante do Instituto Universitario Militar
determinou, no seu Despacho n.° 56/2020 de 5 de maio, a retoma progressiva das atividades letivas
presenciais no campus de Pedroucos, a partir de 18 de maio de 2020, assegurando sempre o mais
escrupuloso cumprimento das exigéncias de natureza sanitaria e de salvaguarda da saude publica,
para as unidades curriculares com manifesta impossibilidade de manter o ensino a distincia. Neste
ponto deve ser real¢cado o estrito cumprimento das recomendac¢des constantes do Parecer nimero
11/2020, de 11 de maio, do Centro de Epidemiologia e Intervencao Preventiva (CEIP) do Hospital
das Forcas Armadas, e das conclusoOes resultantes da visita de trabalho realizada as instalacdes do
Instituto Universitario Militar por parte de uma equipa de especialistas do CEIP.

Voltando ao CPOS e uma vez que as areas transversais deixaram de ter aulas passiveis de
serem ministradas nao presencialmente na CFCC, iniciou-se em 18 de maio a segunda fase da CFE,
que se estendeu até 29 de maio, ministrando aulas presenciais e a distancia, conforme o mais
adequado do ponto de vista pedagodgico, e seguindo a recomendacao superior de, neste periodo
inicial de levantamento de medidas de confinamento, privilegiar o ensino a distancia, realizando,
ainda neste més alguns momentos avaliativos. Tanto o CPOG como o CEMC mantiveram a
modalidade de ensino a distancia, tendo-se ainda dado inicio a apresentacao dos trabalhos finais
do CEMC, presencialmente para o discente em avaliacido e Juri, e a distancia para os restantes
elementos do curso.

Entre 1 de junho e 3 de julho, teve lugar a segunda fase da CFCC do CPOS e foram concluidas
as sessOes que nao puderam ser ministradas a distancia, incluindo os diferentes momentos de
avaliacao previstos nos planos de curso de todos os cursos. Finalmente, entre 6 e 30 de julho teve
lugar a terceira fase da CFE do CPOS, a apresentacdo publica e discussdo dos trabalhos de
investigacao finais de todos os cursos e o respetivo encerramento. Desta forma foram concluidos
todos os cursos do DEPG abrangidos pela suspensao determinada em 13 de marco.

Tendo em conta a experiéncia e licbes aprendidas no ano letivo 2019/2020, o novo ano letivo
de 2020/2021 foi ja planeado integrando a modalidade de ensino a distdncia com o ensino

presencial, quando possivel, tendo decorrido de acordo, € no estrito cumprimento, das diretivas
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emanadas superiormente.

Antes de finalizar este breve relato da resposta do DEPG a pandemia da COVID-19 é
imprescindivel referir a questao da avaliacdo no ambito do CPOG, CEMC e CPOS.

No modelo proposto para prosseguimento dos cursos em modo nao presencial, constata-se
que a grande maioria dos momentos de avaliacdo estdo concentrados no periodo que decorre entre
o reinicio da fase presencial no Instituto Universitario Militar e a realizacdo dos Conselhos de Curso
previstos para julho, e que, neste periodo, estao também incluidos todos os momentos de avaliacao
das UC das areas transversais que constituem a CFCC dos CPOS. Relativamente aos CPOS do
pessoal das dreas da saude da Marinha e da Forca Aérea, os momentos de avaliagdo irdo ocorrer
apenas apo6s o regresso das aulas presenciais. As apresentacdes publicas dos trabalhos de
investigacao de grupo, nos dois cursos, tiveram, face ao atraso verificado no reinicio das atividades
letivas, que ser proteladas para a primeira semana de setembro, imediatamente antes do seu
encerramento.

Quanto aos Trabalhos Finais de Curso (TFC), a sua apresentacao e defesa publica presencial
apenas pode acontecer quando superiormente determinado, garantidas as necessarias condicoes
de saude publica para o efeito, o que implicou o deferimento da realizacdo dessas provas
relativamente a sua calendarizacdo original. Tal como acontece no dmbito do ensino superior
universitario portugués e a semelhanca do que ja tem sucedido no Instituto Universitario Militar
com a apresentacido e defesa publica de teses do Mestrado em Ciéncias Militares Seguranca e
Defesa (MCMSD), estes TFC podem também ser realizadas a distancia, através do recurso as
tecnologias de informacao existentes, sem afetacdo da sua calendarizacdo original, o que ocorreu
com grande sucesso no CEMC e no CPOS.

Quanto as restantes metodologias de avaliacio, mantém-se no modelo proposto para
prosseguimento dos cursos, com pequenos ajustamentos. De realcar que alguns instrumentos de
avaliacdo, como discussoes dirigidas, trabalhos de grupo e apresentacao e discussao de trabalhos
de aplicacdo, foram desenvolvidos através das plataformas de ensino a distancia.

Como eventuais implica¢des da alteracao do modo convencional de lecionacao/avaliacao ao
nivel dos cursos estatutdrios de promoc¢ao (CPOG e, sobretudo, CPOS) no atual quadro da
pandemia SARS-COV-2 (COVID-19), cabe referir que o Instituto Universitario Militar, através da
metodologia proposta para prosseguimento dos cursos em causa, garante a efetiva lecionacao dos
contetidos programaticos previstos nos respetivos planos de curso e, bem assim, a correspondente
avaliacao de conhecimentos dos auditores.

Nao obstante, reconhecem-se as sensiveis diferencas efetivamente existentes entre o modo
de lecionacdo/avaliacdo que é proprio dos cursos ministrados em modo presencial e aquele que
corresponde ao modelo de ensino a distdncia implementado, no entanto, a avaliacao das eventuais
consequéncias nos processos de promocao dos militares das Forcas Armadas €é, naturalmente, da
exclusiva competéncia dos respetivos ramos.

Para finalizar esta primeira parte de caracterizacdo da resposta do DEPG a pandemia de
COVID-19, referir ainda que, de acordo com os resultados de um inquérito académico a nova
experiéncia de ensino e avaliacdo ndo presencial, submetido a auditores e docentes, podemos
concluir, de forma genérica, que ambos tiveram relativa capacidade de adaptacido a metodologia
de ensino a distdncia, sentindo, no entanto, alguma apreensido relativamente aos processos

avaliativos desenvolvidos de forma nao presencial.
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Fica assim demonstrada a capacidade do DEPG na reprogramacgao dos cursos a decorrer e
na rapida adaptacdo de conteidos para ensino online, incluindo alguns instrumentos de avaliagao
individual e em grupo.

E igualmente de realcar toda a resposta dada pelos restantes érgaos e servicos do campus
de Pedroucos, nomeadamente: na preparacao e higienizacao das instalacdes escolares, em
particular apds o regresso a fase presencial; na elaboracao dos horarios escolares, integrando as
necessidades colocadas pelas areas de ensino; no cumprimento das normas de circulacdo e
permanéncia nas areas comuns das instalacdes; e na higiene e seguranca sanitaria de todo o
complexo, em particular no que diz respeito a alimentacao e alojamentos.

Cabe agora, num segundo momento, analisar as dificuldades sentidas, ponderar os efeitos
da eventual manutencdo da situagdo de pandemia no inicio do préximo ano letivo e procurar
antecipar algumas linhas de acdao para a sua mitigacdo. Embora o Instituto Universitario Militar
seja um Estabelecimento de Ensino Superior Universitario Militar (EESPUM) com caracteristicas
distintivas dos Estabelecimentos de Ensino Superior civis, devera antecipar e acompanhar esta
adaptacao de forma similar, incorporando as melhores praticas seguidas.

No que diz respeito as dificuldades sentidas, para além das questbes estruturantes
relacionadas com as lacunas na regulamentacio interna e inexisténcia de estratégias aprovadas
para a implementacao da modalidade de ensino online, e ainda com o facto dos planos de estudos
de todos os cursos estarem organizados para o ensino totalmente presencial, podem enumerar-se
as seguintes, mais relacionadas com a implementacdao adhoc do ensino online:

a) Défice de competéncias na utilizacdo mais eficaz das tecnologias digitais de comunicacio
colocadas a disposicéo, designadamente as plataformas Teams e Zoom, ultrapassada pelo suporte
técnico do pessoal do STIC e recorrendo, por vezes, a equipamento de natureza pessoal;

b) Défice de competéncias, ao nivel das metodologias de ensino e aprendizagem mais
adequadas para a criacdo de contetudos e lecionacdo em modalidade de ensino online, ultrapassada
através da criatividade e autodidatismo dos docentes;

c) Debilidades de integridade no que concerne a seguranca das comunicacdes na
generalidade das plataformas (Teams e Zoom) utilizadas para reunides de coordenacdo e
lecionagao das unidades curriculares, em VTGC;

d) Falta de certificagdo/validacdo NATO das plataformas (Teams e Zoom), inviabilizando a
realizacao de algumas atividades com representantes estrangeiros.

Em aditamento as dificuldades antes referidas, ao nivel do ensino universitario, em termos
genéricos, identificam-se as seguintes dimensodes, que se considera importante aprofundar, pois
terdo, muito provavelmente, um papel importante, sendo mesmo, determinante, para se enfrentar
o futuro, incerto, com maior confianca e determinacao:

a) Adocao de sistemas de Inteligéncia Artificial (IA) que possibilitem, entre outras coisas,
avaliar o processo de ensino e aprendizagem de cada aluno, de modo a adaptar o modelo de ensino
ao seu estilo de aprendizagem, permitindo uma aprendizagem mais personalizada, flexivel e
interativa, de acordo com as especificidades e particularidades de cada um;

b) Definicdo dos processos de aprendizagem essenciais, significativos e relevantes para os
percursos formativos, que permitam, no final dos mesmos, delimitar com rigor o perfil de
competéncias adquiridas nas vertentes cognitiva, social e pessoal;

c) Avaliar modelos adaptativos de conjugacao de atividades presenciais e nao presenciais
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de modo a flexibilizar horarios que permitam, por um lado, uma maior proximidade professor-
aluno nas atividades presenciais e, por outro, uma maior flexibilizacdo do racio de tempo dedicado
as atividades letivas e de gestao pessoal.

No que respeita ao ensino superior militar pds-graduado, propriamente dito, ministrado no
DEPG, podera ser de dinamizar e incrementar uma transformacao digital no ensino, mediante o
estabelecimento de linhas de acdo estratégica que facilitem e orientem a sua concretizacao,
nomeadamente:

a) Efetuar um levantamento exaustivo de todos os processos que suportam a atividade do
DEPG, na 4rea de ensino, e fora dela (incluindo todas as atividades administrativas e de apoio
transversal no campus de Pedroucos), tendo em vista a sua efetiva desmaterializagdao, sempre que
possivel, tornando a gestdo dos recursos mais eficiente e o ensino mais eficaz e com qualidade
acrescida;

b) Definir os contextos de atuacao (solicitacdes e exigéncias) e implementar uma matriz
formativa (construcio de competéncias), adequada a um efetivo perfil de competéncias (requerido,
construido e a mobilizar), associado a cada curso ministrado no DEPG, por forma a incrementar
e/ou renovar competéncias técnicas e transversais, num processo de aprendizagem continua ao
longo da vida (carreira);

c) Reestruturar os cursos de modo a reforcar conteidos que permitam desenvolver
competéncias nas dreas do pensamento critico, resolucao de problemas complexos, adaptabilidade,
trabalho em equipa, comunicacao e literacia digital;

d) Rever os Planos de Curso por forma a contemplar a adaptacido dos contetidos de ensino
e de investigacdo a possibilidade simultinea de ensino presencial e online, sempre que as
contingéncias assim o exijam, assumindo particular releviancia a previsdo de instrumentos de
avaliacdo compativeis com o ensino e plataformas online;

e) Garantir a formacao pedagdgica dos docentes, nas modalidades de ensino presencial e
online, tendo em conta a especificidade da formacao militar;

f) Reforcar o investimento em tecnologias de informacdo e comunicacdo, como por
exemplo, no acesso a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS) e, por essa via, as ferramentas
e aos servicos disponibilizados em rede & comunidade académica;

g) Desenvolver e produzir conteidos digitais, em portugués e inglés, para utilizacdo nas
modalidades de ensino online, como forma de captar estudantes dos paises NATO e da CPLP,
contribuindo para a internacionalizacdo do ensino no Instituto Universitario Militar;

h) Fomentar o envolvimento em programas de ensino e investigacio a distancia, através da
utilizacdo de plataformas tecnoldgicas digitais, preferencialmente validadas e utilizadas pelas
instituicdes de ensino superior militar internacionais com as quais mantemos intercambio;

Por fim, uma ultima nota para salientar que, face a sua natureza, os CPOS, CEMC e CPOG
tém uma tipologia de “conjunto”, com o objetivo de fomentar o conhecimento mutuo, a coesdo e a
interacdo e intercambio de conhecimentos e experiéncias entre auditores de diferentes origens,
fatores que se consideram determinantes para uma visao conjunta e para o trabalho cooperativo e
colaborativo que deve existir no seio das FFAA, e entre esta e as For¢as de Seguranca, em particular
a Guarda Nacional Republicana. Esta questdo deverd ser amplamente ponderada, numa eventual
decisdao sobre a modalidade de ensino mais adequada, se presencial, e-Learning ou b-Learning.

Caso a opcao recaia na realizacao destes cursos de forma predominantemente online, um dos
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principais objetivos associados a vertente conjunta podera ser afetado negativamente.

Mais uma vez, o Instituto Universitario Militar e, em particular, o DEPG, com as acoes
implementadas desde 13 de marco de 2020, mantiveram a qualidade do ensino, o rigor
organizacional e o dinamismo nas suas atividades, fazendo sobressair os valores basilares da

Cultura Militar, Qualidade, Rigor e Inovagao, honrando o seu lema “Por puro engenho e por

ciéncia”.
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RESPOSTA DA UNIDADE POLITECNICA MILITAR

Pedro Miguel de Sousa Costa
Comodoro
Diretor da Unidade Politécnica Militar

A Unidade Politécnica Militar (UPM) consubstancia um novo paradigma para o ingresso na
categoria de Sargentos do Quadro Permanente das Forgas Armadas e na categoria de Sargentos
da Guarda Nacional Republicana, que passa a estar dependente da habilitacdo com o nivel 5 de
qualificacao, conferido no ambito do ensino superior. Esta unidade orgénica auténoma do Instituto
Universitario Militar (IUM) foi ativada, com esse propdsito, no final de 2019, e iniciou os primeiros
Cursos de Formacao de Sargentos (CFS), que integram os Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTSP), no ano letivo de 2020/2021.

Até ao inicio do ano letivo decorreram as atividades conducentes ao desenvolvimento da
unidade e de preparacao dos primeiros cursos, entre as quais se destacam os processos de registo
de 45 CTSP pela Direcao-Geral do Ensino Superior, condi¢cao fundamental para o inicio dos novos
CFS e que foi concluido com sucesso no primeiro semestre de 2020. Paralelamente a preparacéo
das unidades curriculares e a garantia das condi¢des requeridas para a atividade letiva, revelaram-
se também elementos cruciais neste processo de reestruturacdo, a adaptacdo dos CFS as novas
exigéncias, associadas aos perfis profissionais e ao contexto do ensino superior politécnico. Do
ponto de vista organizativo da UPM, o periodo inicial de ativacdo foi marcado pela capacitagao e
regulamentacdo dos elementos processuais inerentes ao Ensino Superior Politécnico Militar
(ESPM), bem como o desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestdo do Ensino Superior
Militar que ira assegurar uma resposta eficaz e participativa a complexidade destes processos,
garantindo simplificacdo, desmaterializacdo e inovacao na administracdo e gestao escolar.

Os impactos da pandemia COVID-19 constituiram um desafio acrescido na edificagdo da
UPM, bem como na preparacao, arranque e desenvolvimento da atividade letiva, com especial
impacto por se tratar do seu primeiro ano letivo. Os trabalhos associados a edificacao da unidade
e de preparacdo do ano letivo decorreram essencialmente em regime de teletrabalho, respeitando
o isolamento fisico e as orientagdes superiores nesta matéria.

Ja no que respeita a atividade letiva, o ESPM, quer pela natureza especifica das atividades
maioritariamente praticas e laboratoriais que lhe sdo inerentes, como, ainda, pela relevancia da
relacdo pedagdgica discente/docente no processo de ensino e aprendizagem dque o caracterizam, e
que deverao ser preservadas na maxima extensiao possivel, apresenta-se centrado em atividades
presenciais. Com a situacdo de contingéncia, a organizacao e funcionamento dos cursos foi
revisitada e conciliada por recurso a alternativas de ensino nao presenciais, tendo sido estimuladas
situacoes de contingéncia inovadoras que possibilitaram alternativas, a distancia, compativeis com
a garantia de manutencao da qualidade e efic4cia do ensino e formacao desenvolvidos. Assim, no
panorama de certa incerteza que caracterizou o ano letivo, impo6s-se uma resposta planeada e
adaptada as medidas de contenc¢ao do virus, mas simultaneamente acomodando as exigéncias do
ESPM.

A UPM, pautada por um trabalho de estreita colaboragdo com os ramos das For¢cas Armadas

e com a GNR, acompanhou, através dos seus quatro departamentos politécnicos, a forma como os
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préprios ramos e a GNR ponderaram fazer face & pandemia nas infraestruturas onde sao
lecionados os cursos da UPM. Foram também acompanhados os concursos de admissao aos CFS,
conduzidos pelos ramos e pela GNR, eles préprios ja condicionados pelo impacto da pandemia.
Neste sentido, esteve em causa o desenvolvimento de solucdes de contingéncia, tais como, a
reducao do numero de candidatos a frequéncia dos CFS, garantindo assim condi¢cdes para o ensino
presencial até ao desenvolvimento e implementacdo de medidas especificas de distanciamento
fisico e de higiene nas infraestruturas escolares.

Na medida em que os cursos tém a duracao de pelo menos dois anos letivos e se desconhece
a extensao do contexto da contingéncia, a andlise em curso nao se limita a caracterizar o impacto
que a pandemia COVID-19 podera trazer ao desenvolvimento dos cursos, mas também a médio
prazo, num horizonte temporal mais lato, tornando-se necessdrio identificar medidas e dindmicas
de mitigacao face a cendrios mais gravosos.

Insere-se precisamente neste &mbito, um dos levantamentos e andlises efetuados, destinados
a caracterizar e aferir as componentes de formacdo e unidades curriculares, e respetiva
percentagem em cada curso, que nao dispensam a realizacao de atividades letivas ou provas de
avaliac@o presenciais. Pretendeu-se assim avaliar e promover, quando possivel, a maximizacéo do
recurso ao ensino a distancia, através da integracao de plataformas de aprendizagem e sistemas de
informacao digitais no desenvolvimento e execucdo dos ciclos de estudos.

Na mesma senda foram também preocupacoes da UPM, em complemento ao anteriormente
referido, garantir a aplicacao das orientacoes superiores e das recomendacoes do Estado-Maior-
General das Forcas Armadas, do Ministério da Defesa Nacional, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, bem como das autoridades de saude, no sentido de garantir as
condi¢des de saude, higiene e seguranca dos discentes e docentes dos departamentos.

Pretendeu-se ainda acautelar a equidade, entre os varios departamentos, na implementacao
das solugdes identificadas como as mais adequadas, quer para os discentes, quer para os docentes,
nomeadamente na promocao de novos modelos de trabalho, adaptando os métodos tradicionais e
a oferta formativa presencial a um formato de ensino a distdncia na maxima extensdo possivel. A
acomodacao destas solucOes decorreu durante todo o ano letivo, embora com dinamicas diferentes
em cada departamento, fruto das especificidades dos respetivos cursos, traduzindo-se ainda em
ajustes no calendario letivo e sobreposicdo entre os primeiros e segundos semestres, permitindo
antecipar aulas a distdncia do segundo semestre antes de concluidas as aulas e avaliacOes
presenciais do primeiro semestre.

Esta preocupacdo implicou a ampla promocdo e garantia no acesso as ferramentas e
condi¢des necessarias por parte de docentes e discentes da UPM, sendo ainda de relevar os ajustes
efetuados ao nivel das metodologias de ensino e avaliacdo, no sentido de acomodarem o recurso a
métodos, técnicas e instrumentos de aprendizagem e de avaliacdo compativeis e adequados ao
ensino a distancia.

Em retrospetiva, e em paralelo com o inicio da atividade da unidade e dos seus cursos, deve
relevar-se o esforco que tem vindo a ser levado a cabo pela estrutura da UPM no sentido de
caracterizar o impacto da pandemia COVID-19 no ESPM, num horizonte alargado, procurando,
desenvolvendo, implementando e explorando formas de mitigacao, em linha com o preconizado
pelas entidades competentes e pelo Instituto Universitario Militar.

Trata-se de um forte desafio na medida em que o prolongamento das medidas restritivas de
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distanciamento fisico impulsionam o ensino para um paradigma tendencialmente nao presencial, o
que vai contra o conceito base do ESPM, de cariz essencialmente pratico, sendo, portanto,
necessario encontrar pontos de equilibrio entre estes dois vetores, sem desconsiderar a
necessidade basilar de garantir um ensino de qualidade que permita a preparacao de militares
competentes e de elevado padrao de desempenho para o cumprimento das missdes das Forcas
Armadas e da GNR.

Estamos perante um teste a agilidade, resiliéncia na mudanca e capacidade de adaptacdo e

de reinvencao do Ensino Superior Militar no geral e do ESPM em particular a esta nova realidade.
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DO ENSINO PRESENCIAL AO ENSINO REMOTO DE EMERGENCIA
E MAIS ALEM...

Nuno Alberto Rodrigues Santos Loureiro
Tenente-coronel
Docente no Instituto Universitario Militar

Em questdo de semanas, o coronavirus (SARS-CoV-2) alterou a forma como os alunos sao
ensinados em todo o mundo. Sera esta mudanga um vislumbre de como o ensino ird evoluir, a
médio e longo prazo? Tam e El-Azar (2020), num recente artigo publicado no Férum Econémico
Mundial (WEF), referem duas tendéncias que poderédo contribuir para a transformacao futura, e
uma consequéncia que poderd advir e acompanhar essa transformacao.

A primeira tendéncia decorre da disseminacdo da tecnologia 5G, que permitird aos
fornecedores das solucoes tecnolégicas com aplicacao no ensino abracarem verdadeiramente o
conceito de educacao digital, para gaudio de alunos sedentos de aprender “em qualquer lugar e a
qualquer hora”. A aprendizagem tradicional em sala de aula sera substituida, ou, no minimo,
complementada, com novas metodologias (e.g. emissdes em direto com "influenciadores
educacionais” e experiéncias de realidade virtual), tornando a aprendizagem um habito integrado
nas rotinas diarias, isto é, um verdadeiro estilo de vida.

A segunda tendéncia estd relacionada com o incremento das parcerias publico-privadas em
grande escala, em torno de um objetivo educativo comum. Embora a maioria das iniciativas até a
data tenham sido limitadas e relativamente isoladas, a pandemia podera potenciar a inovacao
educativa, que esta ja a gerar muito interesse e investimento, por parte do sector privado, com a
Microsoft e Google nos EUA, a Samsung na Coreia, e até a Tencent, Ping An e Alibaba na China, a
despertarem para o imperativo estratégico de ter uma populacdo educada.

A consequéncia, infelizmente, poderd ser o aumento da chamada clivagem digital. Esta
clivagem resulta das diferencas no acesso as mais recentes tecnologias e inovacao educativa, entre
as populacdes dos paises, aumentando o fosso na qualidade da educacido e, por conseguinte, a
desigualdade socioeconémica agravar-se-a ainda mais.

Centrando agora a problemadtica na area do ensino superior e formacio ao longo da vida, é
uma realidade que a utilizacdo de plataformas de ensino a distancia para complemento das aulas
presenciais esta disseminada por quase todas as universidades, e que muita da formacio
profissional de enriquecimento e desenvolvimento de competéncias é ja ministrada de forma
remota. Este facto podera ter atenuado o impacto desta pandemia no ensino superior, publico e
privado, bem como nos cursos de formacao profissional, com excecao daqueles com maiores
componentes praticas.

A designacao ensino a distancia aplica-se ao conjunto de métodos, técnicas e recursos,
postos a disposi¢ao de populacoes dotadas de um minimo de maturidade e de motivacao suficiente,
para que, em regime de autoaprendizagem, possam addquirir conhecimentos ou qualificactes a
qualquer nivel. Esta é a definicdo preconizada pela Universidade Aberta, fundada pelo Professor
Doutor Armando Rocha Trindade, em 1988, em Portugal, inserida no processo de desenvolvimento
e criacao de estruturas de ensino a distancia em quase todos os paises do mundo (Universidade
Aberta, 2020).
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Embora o ensino a distancia possa parecer uma ideia relativamente recente, remontam ao
século XIX os primeiros esfor¢os para criar um curso por correspondéncia. De entre os pioneiros
destacam-se Isaac Pitman, que em 1840, no Reino Unido, ensinou estenografia por
correspondéncia, e Charles Toussaint e Gustav Langenscheidt que ensinaram cursos de linguas por
correspondéncia em 1856. Do ensino por correspondéncia, passou-se a transmissao de conteudos
via radio e, posteriormente, durante os anos 1970, ao dudio e videoconferéncia por satélite. Mas, o
crescimento explosivo da internet modificou, sobremaneira, a distribuicio de contetdos
educacionais a estudantes remotos. Todas estas inovagoes tecnoldgicas e a resposta cada vez mais
positiva de um publico cada vez maior, transformou o ensino a distancia de uma “simples e timida
atividade educacional, para se tornar um modelo educacional que faz parte de todas as agendas
educativas, em todo o mundo” (Rurato & Gouveia, 2004, p. 162).

Face aos avancgos tecnoldgicos, cada vez mais a tradicional designacdo de “ensino a
distancia” é substituida por “ensino online”, que assume duas grandes formas. A primeira,
abrangendo os cursos académicos oferecidos por instituicdes de ensino superior, e a segunda,
consistindo na formacao profissional para certificacdo. Shava (2016) diferencia ainda trés tipos de
“ensino online”. O online learning, descrito como uma versao mais recente e melhorada do ensino
a distancia, que melhora o acesso a oportunidades educativas e experiéncias de aprendizagem
através da utilizacido de tecnologia; o blended learning, que combina formas de aprendizagem
online e offline, sendo a aprendizagem online geralmente adquirida através da internet, e a
aprendizagem offline num ambiente de sala de aula tradicional; e ainda a gamification, que consiste
na utilizacdo de elementos de design e mecanica de jogos, como o tempo, precisao, e sistemas de
pontos, que incentivam os utilizadores a alcangar os seus objetivos, em contextos nao-jogo, como
uma ferramenta na aprendizagem online para aumentar o envolvimento e a motivacao dos alunos,
tornando o ensino mais divertido e agradavel, sem minar a sua credibilidade.

Devido a globalizacdo e ao crescente avancgo tecnolégico da internet, a forma como a
sociedade interage e comunica estd a mudar. Atentas a esta mudanca de paradigma, e face a cada
vez maior procura de cursos online, as universidades mundiais estao a aproveitar a internet para
ensinar com novos métodos online, capitalizando esta crescente tendéncia.

No relatéorio do Instituto Nacional de Estatistica, publicado em dezembro de 2017, era
referido que na década 2007-2016, a taxa de participacdo em atividades de aprendizagem ao longo
da vida (ALV) passou de 30,9% para 50,2%, abrangendo 2,1 e 3,2 milhdoes de pessoas,
respetivamente. Este aumento deveu-se sobretudo a crescente participagdo em educagdo nao
formal, ou seja, em atividades de aprendizagem informal, que duplicou entre 2007 e 2016. Mas
também cresceu a educacido formal, muito associada a proliferacdo do ensino a distancia (Instituto
Nacional de Estatistica, 2017).

Mesmo no ensino superior, a aprendizagem online é hoje a opcao preferida de milhares de
pessoas, ndo s6 devido a sua flexibilidade e a eliminag¢do das barreiras geograficas, mas também
por proporcionar o acesso a uma oferta educativa cada vez mais variada. A educacdo na
modalidade e-learning continua a ganhar terreno a presencial e hoje, de acordo com o mais recente
estudo da Global Shapers, publicado pelo Férum Econdmico Mundial (WEF), 77,84% dos
respondentes em todo o mundo experimentaram-na e tém no seu curriculo algum curso a distancia
(Yu & Hu, 2016).

Outra evidéncia do crescimento global do ensino a distancia é o nimero de utilizadores das
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plataformas de cursos online, que atingiram 110 milhdes de alunos em 2019, com mais de 900
universidades a incorporaram, nesse mesmo ano, mais de 13.500 MOOC (cursos online massivos e
abertos) na sua oferta educativa, tal como aponta o portal de educacdao online Class Central.
Segundo o relatério Global Online Education Market: Forecasts from 2020 to 2025, o mercado
global do ensino online tera uma taxa de crescimento anual de 9,23% nos préximos quatro anos e
superard os 319 mil milhdes de ddlares de valor de mercado em 2025 (Knowledge Sourcing
Intelligence, 2020).

Mas o crescimento do ensino online nao tem sido isento de desafios, constantemente
criticada pela sua aparente menor qualidade, resultante da escassez de professores capacitados, e
por, supostamente, privar os alunos de alguns dos beneficios de estar numa sala de aula, como a
interacdo professor-aluno. A estas questoes acrescentam-se outras de natureza mais pratica como
a necessidade de equipamentos, uma ligacdo de internet fiavel e fornecimento de eletricidade.
Contudo, estudos indicam que os esforcos desenvolvidos pelas entidades envolvidas e pelos
governos, parecem ter aliviado as duvidas sobre a qualidade do ensino online, com 40,56% dos
inquiridos a considerarem-na tao eficaz como a aprendizagem tradicional em sala de aula, mas
ainda com 47,68% a considerarem-na menos eficaz e outros 11,76% sem opinido formada (Yu &
Hu, 2016).

Mas, o que se sabe sobre o desempenho do ensino online? A aprendizagem online é mesmo
eficaz?

Na verdade, apesar dos estudos realizados sobre esta tematica, a comunidade cientifica sente
ainda falta de suporte empirico, por exemplo os dados relativos a concessao de diplomas online
sao ainda limitados, e existem diferencas entre os alunos a frequentar programas tradicionais e 0os
alunos envolvidos em programas de ensino online, que poderao induzir enviesamentos na
comparacao dos seus resultados. Nao obstante, os estudos sugerem que, globalmente, a educacao
online é, de facto, um avanco tecnolégico que pode conseguir reduzir os custos de formacao, mas
as evidéncias preliminares sugerem que, pelo menos por enquanto, o ensino online tem um custo
de qualidade, nao produzindo um produto percebido pelos empregadores como sendo tdao bom
quanto o modo de producio tradicional e mais caro (Deming, 2015).

Existem evidéncias de que a aprendizagem online pode ser mais eficaz, desde que seja
possivel o acesso a tecnologia certa. Alguns estudos mostram que, em média, na aprendizagem
online, os alunos retém 25 a 60% mais informacao, quando comparado com a retencdo em sala de
aula, situada entre 8 a 10%, essencialmente pelo facto dos alunos poderem aprender online mais
rapidamente, uma vez que o e-learning requer menos 40 a 60% de tempo para aprender do que
num ambiente tradicional de sala de aula, porque os alunos podem aprender ao seu proprio ritmo,
voltar e reler, saltar ou acelerar através de conceitos a sua escolha (Li & Lalani, 2020).

Quanto a esta questdo da qualidade e eficdcia da formacgao, Loureiro e Santos (2019)
referiram que, sendo qualquer acao de formacao instrumental, em prol dos objetivos
organizacionais e mesmo individuais, ¢ indispensavel medir a sua eficacia, verificando os efeitos
dessa “instrumentalidade” no terreno em relacao ao impacto direto no desempenho e na
produtividade. Essa verificacdo tera como consequéncia a solugdo de eventuais desalinhamentos
entre necessidades funcionais concretas e conteidos programaticos das acoes de formacao e pelo
exame do efetivo retorno do investimento, quer em relacdo ao processo formativo, quer ao seu

valor para a organizacao. Qualquer mudanca qualitativa no processo de ensino nas FFAA exigir4,
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a montante, a definicdo de uma visao estratégica para toda a formacao e, consequentemente, uma
reponderacao ao nivel da concegao e da parametrizagao e escolha dos mais adequados objetivos e
critérios a observar no planeamento e na execucio de todo o processo formativo.

A gestao da eficdcia da formacao resultard, nestes termos, numa permanente preocupacao
em equilibrar, de forma harmoniosa, a resposta requerida (pelos contextos e situagdes concretas
da organizagao) e a resposta dada (a partir da mobilizacdo e do valor das competéncias
construidas), moderada pelo efetivo retorno do investimento (Loureiro & Santos, 2018). Esta
concetualizacdao do modelo de gestdo da formacao das FFAA é aplicavel, assente na necessidade
de garantir elevados padroes de qualidade e eficacia no processo formativo, quer presencial quer
online.

A aprendizagem online tem sido vista como a inovacao disruptiva no ensino superior, com
o ensino tradicional em sala de aula em risco de ser substituido por professores “estrelas da
comunicacao”, apresentando elaborados cursos desenvolvidos por equipas profissionais, e
oferecendo o conhecimento a estudantes de todo o mundo, mas, mesmo que nao revolucionem o
ensino superior, os cursos online sao uma fonte potencialmente importante de poupanca no ensino
superior, aumentando a dimensao das turmas e reduzindo a interagao presencial (Deming, 2015).

Por tudo isto, muitos professores sentem-se receosos perante o ensino online, nao sé porque
nao se sentem qualificados ou porque estejam inseguros pela possibilidade de terem de dar aulas
online, mas porque percebem a ameacga que paira sobre os cursos tradicionais. Podera o ensino
online destruir o ensino presencial?

Rebecca Barrett-Foxx (2020) aborda este dilema de uma forma interessante. Para ela,
pergunta idéntica era feita sobre o que aconteceria ao mercado do vinil perante o aparecimento,
sucessivamente, das cassetes, dos CD ou dos MP3. A realidade é que ainda hoje, na era do
streaming audiovisual, existe mercado do vinil. Ou seja, havera sempre alguns alunos dque
aprendem melhor num ambiente cara a cara e que vao querer aulas nesse formato. A fracdo de
aulas presenciais pode diminuir (o que certamente ja aconteceu), mas nao caira até zero.

Também ocorreram inovacdes tecnoldgicas que nao tiveram uma aceitacdo generalizada e
acabaram por desaparecer. Como exemplo, e mantendo a parabola dos suportes de musica
gravada, veja-se a Digital Audio Tape (DAT), uma cassete de gravacao digital apresentado pela
Sony no final dos anos 1980, que foi utilizada quase exclusivamente nos meios profissionais devido
ao elevado preco dos equipamentos e das cassetes, dando origem a Digital Data Storage (DDS)
utilizada pela informatica.

Isto significa que o futuro da aprendizagem nao estara apenas no online, mas num novo
modelo hibrido de ensino. Wang Tao, vice-presidente da Tencent Cloud e vice-presidente da
Tencent Education considera que a integracao das tecnologias de informacao na educacdo sera
mais acelerada e que a educacdo online acabara por se tornar uma componente da educacdo
escolar (cit. por Li & Lalani, 2020). Amjad Shatarat, professor na Universidade da Jordania, afirmou
que a utilizacao do Lark, uma ferramenta colaborativa online, lhe permitiu chegar aos alunos de
forma mais eficiente e eficaz através de grupos de chat, reunides de video e também partilha de
documentos, especialmente durante a pandemia. Referiu ainda que os seus alunos sao da mesma
opinido, e que ird continuar a utilizar a ferramenta por acreditar que a aprendizagem tradicional e

a aprendizagem de e-learning se podem complementar (cit por Li & Lalani, 2020).
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E claro que uma mudanca nio planeada e demasiado rapida para a aprendizagem online,
sem a devida formacao dos professores, com deficientes condi¢des técnicas de equipamentos ou
largura de banda, resultara certamente numa ma experiéncia.

Este poderd ser o maior dos desafios que se colocam ao ensino online, criar as condicoes
para que todos possam dele usufruir. Alids, este € um imperativo que urge alcancar.

Muito provavelmente, esta pandemia veio perturbar um sistema educativo ja em declinio,
conforme defende Harari (2018), ao referir que as escolas continuam a focar-se nas competéncias
académicas tradicionais e na aprendizagem por técnicas de memorizacdo baseadas na repeticao,
em vez de em competéncias como o pensamento critico e a adaptabilidade, que serao mais
importantes para o sucesso no futuro. Mas esta pandemia também podera ser o catalisador para
criar um novo método mais eficaz de ensino, ja que, muitas vezes, os grandes acontecimentos
mundiais sdo um ponto de inflexdo para uma rapida inovagao.

Ja o ensino e formacao nas Forcas Armadas, em particular aquele associado ao treino e a
formacgdo ao longo da carreira, com indole mais pratica, assenta essencialmente em cursos de
natureza presencial, ainda muito focados em procedimentos e protocolos operacionais instituidos,
extraordinariamente importantes para a eficdcia da organizacdo militar, caracterizada por uma
estrutura formal, hierarquica e orientada por regras, que valoriza a eficiéncia, a previsibilidade e a
estabilidade nas operagdes. No entanto, hoje a formacdo dos militares deve também privilegiar
abordagens alternativas para a aplicacao da forga militar, fornecendo as ferramentas necessarias
para resolver novos problemas, complexos e multivariados.

Num recente encontro internacional que reuniu instituicées de ensino e formacao militar
profissional, aliadas e parceiras da NATO, promovido pelo NATO Defence Education Enhancement
Programme (DEEP), realizado em novembro de 2020, com o objetivo de identificar as melhores
praticas e licoes aprendidas na transformacdo da aprendizagem presencial para a distincia,
concluiu-se que muitas das ferramentas e tecnologia associada para a aprendizagem a distancia ja
existiam nas escolas, mas nao tinham sido suficientemente utilizadas para familiarizar os docentes
e 0s alunos com a sua utilizacao e, para além disso, o corpo docente ndo tinha sido devidamente
preparado para conceber curriculos online e ensinar cursos a distancia (NATO DEEP, 2020). Ficou
ainda demonstrada a necessidade de um trabalho mais detalhado para identificar medidas
concretas a tomar pelas instituicoes de ensino e formac¢ao militar profissional para a transicdao do
ensino presencial para o ensino misto ou hibrido. Nao obstante, identificaram-se vantagens, como
a inexisténcia de barreiras geograficas, a possibilidade de aprender em qualquer lugar, a
flexibilidade de horarios e a customizacdo do ritmo de aprendizagem, mas também desvantagens,
como a maior dificuldade em fomentar relacdes interpessoais, desafios relacionados com a
disponibilidade das melhores infraestruturas tecnolégicas de suporte, diferencas de fuso horério,
o stress associado, as novas capacidades necessarias, e o requerer maior disciplina proépria, entre
outras. Ou seja, existe ainda um longo caminho a percorrer, no que diz respeito a adaptacao das
Instituicoes, ao desenvolvimento dos professores, ao desenvolvimento dos curriculos, e a
tecnologia necessaria para a aprendizagem a distancia.

Sobre esta tematica, foi recentemente desenvolvido um estudo em contexto militar (Almeida
et al., 2020), com o objetivo de analisar o Ensino Superior Militar Pés-graduado (ESM-PG), face aos
desafios da digitalizacao, tendo em vista a transformacao digital do processo formativo no Instituto

Universitario Militar. Tendo como objeto de estudo o impacto da revolucdo digital no ESM-PG,
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delimitado ao Instituto Universitario Militar, de 2020 a 2035, incidindo nas competéncias dos
militares no futuro, nas estratégias pedagodgicas e nas modalidades de aprendizagem, o estudo
extraiu interessantes conclusoes.

No que diz respeito as competéncias necessarias as Forcas Militares do século XXI, foram
identificadas 14 competéncias que os militares deverao prioritariamente adquirir no futuro:
julgamento e tomada de decis@o; pensamento critico; andlise e avaliacao de sistemas; pensamento
analitico e inovacdo; resolucao de problemas complexos; coordenacdo; aprendizagem ativa e
estratégias de aprendizagem; lideranca e influéncia social; criatividade, originalidade e iniciativa;
inteligéncia emocional; percecio social; design e programacao tecnolégica; e pedagogia.

O estudo concluiu ser a estratégia pedagdgica knowledge-centric a mais adequada porque
“estimula o pensamento critico e a partilha de conhecimento, estabelecendo uma rede alargada de
contactos e acordos de cooperacao com entidades externas, contribuindo para que o Instituto
Universitdario Militar possa ser visto como um knowledge-hub em Ciéncias Militares”.

Quanto as metodologias de aprendizagem a implementar no ESM-PG, o estudo permitiu
concluir que o Instituto Universitario Militar “deverad adotar uma metodologia de blended-learning,
pois esta concilia as vantagens de um ambiente de sala-de-aula com as de uma aprendizagem de
base digital”.

Como corolario da investigacdo levada a cabo, os autores propuseram um conjunto de linhas
de acdo para o Instituto Universitario Militar, através do seu Departamento de Estudos Pés-
Graduados (DEPG), a fim de “transformar o ESM-PG no sentido de promover a sua adaptacao, face
ao impacto da revolucao digital”, entre elas:

1. Adotar uma visdo estratégica em que se consolida como polo principal do ESM-PG,
constituindo-se como o knowledge-hub do ESM;

2. Desenvolver um corpo docente composto por militares e civis de elevada qualificacdo
académica, certificado pela A3ES e NATO;

3. Ministrar cursos de especializacido e conferentes de grau académico, através da
metodologia blended-learning.

4. Desenvolver uma rede cooperativa com outras instituicoes académicas e a industria,
nacionais e internacionais, explorando sinergias nacionais, nomeadamente, ao nivel da NATO e da
EU;

5. Investir na infraestrutura tecnolégica, na digitalizacao de contetidos e nas metodologias
de aprendizagem inovadoras;

Por tudo o que foi anteriormente discutido, a mudanca serd inevitavel, existindo forte
probabilidade de decorrer a muito curto prazo. Ficou demonstrada a necessidade de um trabalho
mais detalhado para identificar medidas concretas a tomar para a transicao do ensino presencial
residente para o ensino misto ou hibrido. Ndo serda possivel ou desejavel voltar as formas
tradicionais de ensino, mas para tal, é necessario determinar a melhor forma de implementar as
melhores praticas/licoes aprendidas nas trés dimensdes, desenvolvimento curricular (o que
ensinar), desenvolvimento de professores (como ensinar) e processos administrativos e de gestao
(adaptacdo institucional), que teriam de ser aplicados para uma transformacao digital bem-
sucedida, num ambiente pés-pandemia.

A COVID-19 atingiu o sistema de ensino como um relampago e abanou-o até ao seu amago.

A pandemia obrigou as universidades a colocarem os seus cursos online. No entanto, terd sido este
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apenas um passo no caminho para um novo paradigma educativo? Tal como a Primeira Revolucao
Industrial forjou o atual sistema de educacao (Kandri, 2020), poder-se-a esperar o surgimento de
um novo modelo educativo?

Sera cedo para responder a estas perguntas. Até porque falta avaliar o resultado desta
mudanca forcada e sem tempo de preparacdo suficiente. Sem politicas integradas entre as
dimensodes tecnoldgica, pedagodgica, socioldgica e psicoldgica, que impactam nesses resultados
reais, existirdo fortes possibilidades desse novo paradigma acentuar as desigualdades na
aprendizagem.

Segundo Toronto (2018), o ensino superior militar pés-graduado contribui, de forma
inequivoca, para o desempenho no campo de batalha, incutindo nos oficiais a flexibilidade
intelectual para adaptar as suas capacidades e o seu treino, as condi¢des do campo de batalha.
Embora a maioria dos estados possua academias militares que formam oficiais ab initio, Toronto
defende que a educacio militar pés-graduada tem um papel crucial no desempenho em combate e
suporta o seu argumento na evidéncia estatistica que demonstrou que os exércitos assim formados
apresentam maior propensao a vitdria, em condicoes ceteris paribus. Ainda nao se sabe se esta
evidéncia decorre do que se ensina ou da forma como se ensina ou se aprende nessa educacao
militar pés-graduada, ou mesmo se é tudo isso consolidado com doses macigas de confianga e
esprit de corps. Essa confianga no camarada que amanha estara ao lado na linha da frente, apesar
de fortemente alicercada no treino militar continuado, floresce e acentua-se pela convivéncia, pelo
relacionamento, pelo conhecimento profundo proporcionado. A par da dimensao cognitiva, a
dimensao relacional desempenha um papel fundamental.

Podera ser conseguida através, apenas, do ensino a distincia? Nao parece.

A mudanca, inevitavelmente, existird, mas tera de ser concretizada com todo o cuidado.
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