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Introducao

O Instituto Universitario Militar (IUM) — herdeiro do Instituto de Estudos Superiores
Militares (IESM), por sua vez, criado em agosto de 2005, e que integrava as funcodes dos entao
extintos Instituto Superior Naval de Guerra (Marinha Portuguesa), Instituto de Altos Estudos
Militares (Exército Portugués) e Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea (Forca Aérea
Portuguesa) —, foi criado em 2015 com a publicacao do Decreto-Lei n.° 249/2015 de 28 de outubro,
que estabeleceu a organizacdo da educacdo superior militar, e permitiu a unificacdo dos
estabelecimentos de altos estudos das Forcas Armadas teve como objetivo - além da poupanca e
racionalizagdo de meios - a obtengao de uma maior unidade doutrindria e de uma maior cooperacao
entre o Exército, a Marinha, a Forca Aérea e a Guarda Nacional Republicana.

O IUM € um estabelecimento de ensino superior universitario militar, destinado a formacao
ao longo da carreira dos oficiais das Forcas Armadas Portuguesas (FFAA) e da Guarda Nacional
Republicana (GNR), a fim de os habilitar para o desempenho de func¢des de comando, diregdo,
chefia e estado-maior.

O IUM rege-se pelos valores da cultura militar, inovagdo, qualidade do ensino e da
investigacao, rigor organizacional e dinamismo nas suas atividades e parcerias — com vista a ser
reconhecido, no contexto universitario nacional e internacional, como uma instituicdo de referéncia
no ambito das Ciéncias Militares, e é constituido por pessoas motivadas e qualificadas, que
contribuem ativamente para a valorizacdo das Ciéncias Militares e o reforco da especificidade e
credibilidade do Ensino Superior Militar.

Na dependéncia direta do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas (CEMGFA),
o IUM e integra as seguintes unidades orgéanicas auténomas universitarias (UOAU):

— Escola Naval (EN), que depende hierarquicamente do Chefe do Estado-Maior da Armada;

— Academia Militar (AM), que depende hierarquicamente do Chefe do Estado-Maior do

Exército;
— Academia da Forga Aérea (AFA), que depende hierarquicamente do Chefe do Estado-
Maior da Forca Aérea.

Integra ainda a Unidade Politécnica Militar (UPM), que depende hierarquicamente do
Comandante do IUM, como unidade orgénica auténoma politécnica e é constituida pelos:

— Departamento Politécnico da Marinha;

— Departamento Politécnico do Exército;

— Departamento Politécnico da Forca Aérea;

— Departamento Politécnico da Guarda Nacional Republicana.

Integram ainda o IUM, o Departamento de Estudos Pds-Graduados (DEPG) e o Centro de
Investigacdo e Desenvolvimento do ITUM (CIDIUM). O primeiro, DEPG, responsavel por promover
o ensino superior, com a realizacdo de cursos destinados a atribuicio de grau académico,
designadamente o Doutoramento em Ciéncias Militares e o Mestrado em Ciéncias Militares,
Seguranca e Defesa, de cursos de carreira, para os oficiais de oficial das Forcas Armadas e da GNR
e de cursos de especializacdo. O segundo, CIDIUM, responsavel por promover atividades de
Inovacao, Desenvolvimento e Investigacao (ID&I), com vista ao desenvolvimento do conhecimento
e da producao cientifica em areas de especial interesse para as Ciéncias Militares, em articulacao

com os centros de investigacao das UOAU, designadamente:



— Centro de Investigacdo Naval (CINAV). Orgdo da Escola Naval responsivel pelas
atividades de Investigacao e Desenvolvimento (I&D), decorrentes da condicdo de
estabelecimento de ensino superior universitario militar, que coordena e apoia as
atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo da Marinha, sem prejuizo das
competéncias do Instituto Hidrografico e da Estrutura de Acompanhamento da
Investigacao, Desenvolvimento, Experimentacao e Inovagao da Armada;

— Centro de Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL). Estrutura de ID&I, que tem por
missao promover ou participar, em colaborag¢do com outras instituigcdes da comunidade
cientifica nacional ou internacional, na realizacao de projetos de ID&I e na divulgacao de
conhecimento cientifico, nomeadamente em areas de interesse para a seguranca e defesa
nacionais. O CINAMIL tem ainda por missio apoiar as atividades de ID&I do Exército e
da GNR;

— Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA). Unidade de investigacao
cientifica sediada nas instalacdes na Academia da Forca Aérea, que, no ambito da sua
missao, realiza atividades de ID&I de natureza aeronautica de interesse para a Forca
Aérea e assegura a ligacao entre a Forca Aérea, o Ministério da Defesa e parceiros da
Base Tecnolégica e Industrial da Defesa e do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional
no ambito das atividades de ID&I na area da Defesa.

Com acesso privilegiado a infraestruturas, meios, capacidade de operacao e manutencao
desses meios, conhecimentos e competéncias especificos dos Ramos das Forcas Armadas onde
estao inseridos, estes quatro centros de investigacao do IUM (CIDIUM, CINAV, CINAMIL e
CIAFA), apresentam-se como estruturas unicas e consolidadas nos seus dominios naturais de
atividade e das areas das Ciéncias Militares, dificilmente atingiveis em centros de investigacao
congéneres civis de caracter mais generalista.

Ciéncias Militares definidas, conforme predito pelo O conceito cientifico de-Decreto-Lei n.°
249/2015, de 28 de outubro, como um corpo organizado e sistematizado de conhecimentos, de
natureza multidisciplinar, resultante da investigacio cientifica e de praticas consolidadas, avaliadas
e reconhecidas pela comunidade cientifica, relativo ao desenvolvimento das metodologias e
processos de edificacio e emprego de capacidades militares utilizadas na defesa, vigilancia,
controlo e seguranca dos espacos sob soberania ou jurisdicdo nacional, na resposta a crises,
conflitos e emergéncias complexas, em missdes humanitiarias e de paz, em apoio ao
desenvolvimento e bem-estar, na cooperacdo e assisténcia militar, bem como na atividade de
seguranca interna.

O mesmo Decreto-Lei que, no seu art.® 5.°, identifica as cinco areas que integram as Ciéncias
Militares:

— Estudo das crises e dos conflitos armados;

— Operacoes militares;

— Técnicas e tecnologias militares;

— Comportamento humano e satide em contexto militar;

— Estudos de seguranca interna e dos fenémenos criminais.

As Ciéncias Militares tém varias comunidades envolvidas, a nivel nacional e internacional.
Se os seus principais impulsionadores e utilizadores se encontram no ambito da Defesa e

Seguranca, nomeadamente nas Escolas Superiores Militares, nos Centros de Investigagao



Militares, nos think tanks e nos Estados-Maiores das Forgcas Armadas, os seus beneficiarios
identificam-se igualmente na Sociedade em geral, na comunidade cientifica e tecnolégica e em
varios sectores da industria e dos servicos.

A nivel internacional, destaca-se a Internacional Society of Military Sciences (ISMS), da qual
o IUM é membro desde 2019, e que integra, além do Canadda, os Paises Baixos, a Dinamarca, a
Finlandia, a Austria, a Noruega, a Suécia, a Polénia e os Paises Balticos (Esténia, Letdnia e Lituania).
Uma organizacdo que tem por objetivo construir uma rede para a criacdo, desenvolvimento,
intercambio e difusdo de pesquisa e conhecimento sobre os Ciéncias Militares, e cujas atividades
incluem comunicacdes e publicacOes para apoiar uma rede de pesquisa em topicos como: estudos
de guerra; histéria militar; tecnologia militar; comando e controle, lideranca e competéncia basica;
lei e ética; seguranca, politica e estratégia de defesa; Forcas Armadas e sociedade; e economia e
gestao de defesa.

A nivel nacional, existe ja uma comunidade de alguma dimensao — cujo centro de gravidade
se situa no IUM -, e com uma reconhecida e significativa experiéncia na participacdo em projetos
de I&D, financiados por entidades nacionais e internacionais, quer de forma auténoma, quer em
cooperacio com entidades dos sistemas cientifico e tecnolégico, empresarial e industrial, que tem
vindo a incrementar a sua atividade de producao e difusao cientifica.

Atividade de producao e divulgacao do conhecimento que constitui um contributo efetivo e
tangivel para o desenvolvimento da cultura cientifica na area das Ciéncias Militares, e onde se
destaca o trabalho de producio cientifica e académica publicados nas quatro linhas editoriais do
IUM:

— Revista de Ciéncias Militares: acreditada pela SCIELO, composta por artigos cientificos

com revisao por pares em sistema de duplo anonimato, editada em formato impresso e
digital (ISSN), sendo este ultimo integralmente bilingue (portugués-inglés), com
publicacao bianual, desde 2013;

— Colecao ARES: composta por artigos cientificos ou monografias, editada em formato
impresso (ISBN), maioritariamente em portugués, com 36 numeros publicados, desde
2014;

— Cadernos do IUM: composta por artigos cientificos ou monografias, editada em formato
impresso e digital (ISBN e ISSN), fundamentalmente em portugués, com 50 numeros
publicados, desde 2014;

— IUM Atualidade: composta por ensaios sobre temas da atualidade, editada em formato
digital (ISSN), principalmente em portugués, com 26 numeros publicados (23 nimeros de
1.3 edicOes + 3 numeros de 2. edicOes e versdo traduzida).

A existéncia do suprarreferido Doutoramento em Ciéncias Militares, cuja primeira edicdo
teve inicio em setembro de 2020 e que constitui uma prioridade do Ensino Superior Universitario
Militar, por ser aquele que mais pode contribuir para o alargamento das fronteiras do
conhecimento neste dominio, torna imprescindivel alcancar-se, de forma sustentada, um ambiente
préprio de investigacido de elevada qualidade, avaliado com uma classificacio minima de Muito
Bom pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como estabelecido pela legislacdo mais
recente que enquadra os ciclos de estudos do Ensino Superior (o Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de
agosto). Legislacdo esta que também valoriza a criacdo de ciclos de estudos em areas emergentes

ou multidisciplinares, através da clarificacao das condicdes de acreditacao nestas situacdes, quando



comprovadamente ndo exista ainda um corpo alargado de pessoal docente academicamente
qualificado.

Neste sentido, e em face da dindmica ja adquirida, urge prosseguir com a consolidag¢ido do
modelo de I&DI do IUM, o qual possibilita a agregacao de capacidades nas FFAA e na GNR, assim
como com o reforco da producdo cientifica autbnoma e em parceria, através de um crescente e
sélido envolvimento de investigadores, tanto em distintos projetos de investigacdo, como na
difusdo dos seus resultados.

Um “prosseguir” que, nao obstante a pandemia decorrente do COVID19, que afetou o ritmo
de vida e as atividades em todos os setores da sociedade a um nivel global, mas particularmente
em Portugal, desde marco de 2020, o IUM soube adaptar-se e continuar, sem interrupc¢ao e fazendo
justica aos seus padroes de qualidade e exigéncia, com as atividades de ensino e ID&I, muitas delas
envolvendo a colaboracdo com outras instituicbes da comunidade cientifica nacional ou
internacional, na realizacdo de projetos de ID&I.

E precisamente neste propdsito que se enquadra a presente publicacdo, que leva a estampa
alguma da atividade de ID&I desenvolvida no IUM durante o 2020, especificamente em cada um
dos Centros de Investigacao.

Contendo uma descri¢do sucinta dos projetos mais relevantes desenvolvidos em cada um
dos quatro centros de investigacido do TUM, é objetivo deste nimero 24 do IUM Atualidade,
divulgar e partilhar ideias e experiéncias, na senda do conhecimento, de fazer cada vez melhor e

de contribuir para o progresso das Forcas Armadas e de Portugal, na area das Ciéncias Militares.

IUM, 18 de julho de 2021

Os Coordenadores

Comodoro Joao Paulo Ramalho Marreiros (CIDIUM)
Capitao-de-fragata Lourenco Gorricha (CINAV)
Professor Doutor Thomas Gasche (CINAMIL)

Major Luis Félix (CIAFA)



Projeto O Poder Espacial e as Relagcoes Internacionais:
O Espaco como Elemento estruturante de Poder no Sistema

Internacional !

1. Diretor do projeto e investigador principal: TCOR ENGEL Pedro Miguel da Silva Costa
(Investigador Colaborador do CIDIUM).

2. Entidades participantes:
Estao integrados no Projeto auditores dos cursos do Instituto Universitario Militar (IUM) e
investigadores do Centro de Investigacao do IUM (CIDIUM), os quais tém participado nas diversas

realizacoes, adiante explicitadas.

3. Entidades financiadoras: O Projeto é financiado pelo IUM.

4. Resumo do projeto

3.1. Objetivos e mdédulos do Projeto

Caraterizar o Espaco e identificar o mesmo como o atual elemento estruturante de Poder e
gerador de influéncias no Sistema Internacional (SI), com enfise no dominio da Seguranca e
Defesa.

Contribuir para a edificacao de conhecimento consolidado na estrutura das Forcas Armadas
Portuguesas (FFAA). Pretende-se caraterizar de acordo com os seguintes moédulos de andlise e
correspondentes objetivos especificos:

a. Médulo 1 - Geopolitica: elementos estruturantes de Poder no Sistema Internacional.

OE 1.1: caraterizar os elementos estruturantes de Poder no SI, a luz das teorias da
geopolitica;

OE 1.2: Analisar a evolucdo das teorias classicas da geopolitica, integrando o elemento
Espaco;

OE 1.3: Interpretar as motivacées que tém contribuido para a evolucdo das teorias
classicas da geopolitica, incorporando o elemento estruturante Espaco.

b. Médulo 2 - O Estado da Arte: a integracao da tecnologia espacial nas operacdes militares.

OE 2.1: Caraterizar a evolucao da integracao da tecnologia espacial nas operacoes
militares.

OE 2.2: Interpretar as motivagdes para a evolucao da integracdao da tecnologia espacial
nas operacoes militares, a luz das teorias classicas da geopolitica;

OE 2.3: Analisar a influéncia da integracao da tecnologia espacial nas operagdes militares;
OE 2.4: Incorporar, numa proposta de modelo, os contributos resultantes da integracao

da tecnologia espacial nas operacoes militares da atualidade.

1 Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do Instituto Universitdrio Militar (CIDIUM), sito
na Rua de Pedroucos, n.° 122, 1449-027 Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do projeto,
TCOR Silva Costa (email: costa.pms@ium.pt).



c. Médulo 3 - Poder Espacial: os atores dominantes.

OE 3.1: Avaliar os programas espaciais dos atores dominantes na tematica;

OE 3.2: Avaliar os programas espaciais, para a Europa e Estados-membros (incluindo
Portugal);

OE 3.3: Identificar as tendéncias politicas e geopoliticas que poderdo comprometer ou

incrementar os produtos disponibilizados pelo Poder Espacial.

d. Médulo 4 - Poder Espacial: a Unido Europeia (UE).

OE 4.1: Analisar a evolucao havida no seio da tecnologia espacial e a sua integracao na
acao da UE, em particular no dominio da Seguranca e Defesa;

OE 4.2: Avaliar potencialidades e vulnerabilidades do Poder Espacial, no dominio da
seguranca e defesa, em particular no seio da UE;

OE 4.3: Avaliar a Estratégia Europeia Espacial e proceder a uma andlise comparada com
a Estratégia Global da EU.

OE 5.1: Analisar a integracao da tecnologia espacial na acao das FFAA.

OE 5.2: Avaliar potencialidades e vulnerabilidades do Poder Espacial, no dominio da
seguranca e defesa, em particular para as FFAA;

OE 5.3: Avaliar a Estratégia Portugal Espaco 2030.

Neste enquadramento, o Projeto assenta no referencial apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Referencial teérico-metodolégico do Projeto

Areas e Dominios de Investigacdo de insercio do Projeto

O Projeto de Investigacdo integra-se, do ponto de vista cientifico, nos seguintes

dominios e areas:

Dominio 1: Elementos Nucleares das Ciéncias Militares, area de Investigacdo

Técnicas e Tecnologias Militares;

Dominio 2: Elementos Complementares das Ciéncias Militares, area de Investigacao

Ciéncias politicas.



5. Estado atual do Projeto
O Projeto foi iniciado formalmente em maio de 2019, com horizonte de execucao até maio de
2022. Admite-se a sua conclusao, com uma apresentacao formal e uma publicacao em livro (formato

fisico e eletrénico) com o essencial da investigacao desenvolvida.

6. Execucao
A execucdao do Projeto traduz-se, atualmente, na concretizacdo de vdarios produtos e
indicadores de realizacao, de que se destacam os seguintes “Entregaveis”:

— Publicacbes na drea do Projeto

® 2019: a. Publicacdo em Livro do IUM do seguinte artigo: Figueiredo A., A Estratégia
Nacional para o Espaco e as For¢cas Armadas Portuguesas. Lisboa: Instituto Universitario
Militar.

— Participacdo em eventos cientificos na drea do Projeto

e Comunicacao “The dependence of the Armed Forces of space technology” nas “Jornadas
de Medicina Aeronautica”. Base Aérea N°5 — Monte Real (JUN2019).

e Arguéncia da Tese de Mestrado na FCSH: Markus A., Astropolitik: do classicismo
geopolitico ao espaco sideral. Lisboa. Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (SET2019).
e Participacdao como orador no Curso Breve Digital “O Direito no Espaco”, 04/05N0V2020,
com a componente “A geopolitica do Espaco”. Evento organizacdo pela associacao de
Estudantes de Direito da Universidade do Minho e o Centro de Estudos do Curso de
Relacoes Internacionais.

e Participacdo como orador no Curso Avancado de Estudos Europeus, com o tema “A
militarizacao do Espaco”, 23NOV2020. Evento organizacao pelo IUM em coordenacao com

a Universidade Catolica.

® Associacdo de Estudantes de Direito da Universidade do Minho e o Centro de Estudos
do Curso de Relacoes Internacionais.

- Outra atividade cientifica na area do Projeto
¢ Trabalho de Investigacao Individual realizado no dmbito do Curso de Promocao a Oficial
Superior 2018/19 2.* Ed. Figueiredo A., A Estratégia Nacional para o Espaco e as Forcas
Armadas Portuguesas. Lisboa: Instituto Universitario Militar (JUN2019).
e Trabalho de Investigacao Individual realizado no dmbito do Curso de Promocao a Oficial
Superior 2019/20 1.°Ed..: Matos B., Estratégia Nacional de Seguranca para o Espaco.
Lisboa: Instituto Universitario Militar.
e Trabalho de Investigacao Individual realizado no dmbito do Curso de Promocao a Oficial
Superior 2019/20 1.2 Ed..: Matos J., Edificagdo de Capacidade Militar no Dominio Espacial.
Lisboa: Instituto Universitario Militar.
e Trabalhos de Investigacdo Individual — Unidade Curricular Estudos Estratégicos - Curso
de Estado Maior Conjunto (CEMC) 2019/2020:
¢ O Espaco como multiplicador de Forga;
e Elementos estruturantes de Poder. O futuro do Espaco;

¢ O papel do Espaco no instrumento militar da atualidade;



e O Espaco no dominio da Seguranca e Defesa: a presenca dos atores nao estatais;

e Os programas espaciais na UE, no dominio da Seguranca e Defesa. A competi¢cao no seio
da cooperacao.

e Trabalhos de Investigacao Individual — Unidade Curricular de Planeamento Estratégico -
CEMC 2019/2020:

e O Planeamento Estratégico: O Ciberespaco e o Espaco.

Perspetivas futuras

e Participagdo como orador no Curso “Governanca e Geopolitica do Espaco Exterior”, num
total de 24 horas. Curso organizado pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

e 2021: A Estratégia da Defesa para o Espaco - Trabalho de Investigacdo Individual
realizado no &mbito do Curso de Promocgéao a Oficial General 2020/21.

e 2021: Semindrio a realizar no IUM, subordinado ao tema: “O Espaco: novo dominio
estruturante de Poder” e posterior publicacao das atas em livro do IUM.

e 2022: Costa, P., Tese de Doutoramento - “O poder espacial e as Relacoes Internacionais:
a Unido Europeia e a integracdo da tecnologia espacial no seu Dominio da seguranca e
Defesa”.

e Encerramento do Projeto até maio de 2022.



Projeto As Informacoes, Contrainformacao e Seguranca —
Instrumentos militares contribuintes para a Seguranca e Defesa

Nacional !

1. Diretor do projeto e investigador principal: MAJ INF Carlos Marques da Silva,
investigador colaborador do CIDIUM.

2. Entidades participantes:

Este projeto de investigacao é executado através de uma coordenacao liderada pela Area de
Ensino Especifico do Exército, estando atualmente o Investigador Principal colocado no Centro de
Informacoes e Seguranca Militares (CISMIL).

As entidades participantes (Figura 1) sao, no plano:

Nacional:

- Forcas Armadas:
Instituto Universitario Militar IUM);
Centro de Informacdes e Seguranca Militares.
- Sistema de Informac¢des da Reptblica Portuguesa (SIRP).
Internacional:

Regional Joint Intelligence Training Facility (RJITF) do USEUCOM.

Sistema de Informacgdes
da Republica Portuguesa

Figura 1 — Consorcio do Projeto

3. Entidades financiadoras:
O projeto ¢ financiado pelo Instituto Universitario Militar (IUM), contando, ainda, com o
autofinanciamento das entidades participantes, nomeadamente na viabilizacdo e disponibilizacao

de acoes formativas.

4. Resumo
O tema geral do Projeto constitui um assunto atual e de vital importancia para o poder
politico, para a Instituicio Militar e para os cidaddos em geral, na medida em que o

desconhecimento, incumprimento ou falta de medidas ativas e passivas de Informacdes,

1 Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do Instituto Universitdrio Militar (CIDIUM), sito
na Rua de Pedroucos, n.° 122, 1449-027 Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do projeto,
MAJ Marques da Silva (email: silva.cmcrm@ium.pt).




Contrainformacao e Seguranca, podem poér em causa, ndo s6 a Seguranca e Defesa Nacional, in
sensu latu, como também a confianga dos parceiros com quem Portugal assumiu compromissos.

O projeto insere-se no Dominio das Ciéncias Militares e centra-se sobre a atual concecao
tedrico-pratica das Informacoes, Contrainformag¢do e Seguranca, procurando diagnosticar os
principais desafios colocados ao seu emprego numa perspetiva militar, perante a complexidade do
atual ambiente operacional, bem como a inter-relacdo entre as sociedades civil-militar para o efeito
destas tematicas. Assim, pretende-se com esta linha investigatdria, refletir sobre o modo como as
Forcas Armadas (FA) se poderao constituir como contribuinte ativo para a Seguranca e Defesa
Nacional, tendo em conta as missoes, os enquadramentos e condicionamentos de emprego
associados nao sé a conduta militar, como também definidos pelo poder politico.

Como resposta aos desafios referidos, a investigacao foi organizada em trés médulos:

Moddulo 1 - Desafios atuais colocados aos processos inerentes a producao de informacgdes no
apoio a tomada de decisao.

Moddulo 2 - A relevancia da Contrainformacao enquanto instrumento contribuinte para a
Seguranca e Defesa Nacional.

Médulo 3 - A Segurancga Militar e a sua relevincia face aos desafios atuais do ambiente
operacional. Numa perspetiva transversal pretende responder aos seguintes aspetos:

— Concetualizacao geral sobre o médulo;

— Anadlise da evolugao dos contextos nacional e internacional onde se insere o tema geral e
respetivos efeitos nas FFAA portuguesas;

— Anadlise de processos associados a otimizacao do emprego de recursos;

— Concecao normativa sobre a forma de interacdo entre orgaos especializados e
implicacoes estruturais, legais e organizacionais;

— Caraterizacao geral da situacao atual, identificando os problemas fundamentais em
relacao aos processos atualmente adotados na Instituicao militar;

— Compreensao da relevancia do moédulo e respetiva percecdo na dupla vertente
organizacional/institucional e individual sobre a problematica em estudo;

— Anadlise comparada de outros paises;

— Estudo sobre a eventual abertura a novos paradigmas;

— Incorporacao, sob a forma de modelo renovado, das sugestdes resultantes da
investigacao.

O alinhamento dos tépicos referidos, resultantes de uma pesquisa exploratéria prévia,
aconselha a que inicialmente se caracterize concetualmente cada um dos moédulos, de forma a
assegurar uma base tedrica sustentada que permita a prossecucio do estudo (Figura 2). Como tal,
assume preponderancia o relacionamento entre o conhecimento enquadrante militar, nacional e
internacional, bem como no dmbito civil, operacional e académico. A visualizacdo completa das
possibilidades, limitacoes e enquadrantes de atuagao nos trés moédulos, assegurara as condicoes

necesséarias para poder de forma coerente analisar as estruturas associadas aos mesmos.
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SEGURANCA E DEFESA NACIONAL
t t t

| EMPREGO OTIMIZADO
- Andlise ajustada de Modelos de otimizagdo
organizacional;
CONCETUALIZAR - Criacdo de Modelos e Propostas de processos e ligagdes
entre estruturas ou organizagdes.
- Enquadramento legal;
- Analises Organizacionais;
COM PREEN DER - Relagdes interinstitucionais — funcionais e hierarquicas;
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I S (U ——_—— e o
- Revisdo Literatura;
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INFORMAGOES | | CONTRAINFORMAGAO | | SEGURANGA

Figura 2 — Grandes dimensoes do modelo de investigacao

Da combinacdo dos elementos referidos deverd resultar, como um dos produtos finais da
investigacdo, um grande constructo, agregado e sistémico, que ajude a criar mecanismos
exequiveis de emprego eficiente de recursos face ao propdsito de cada um dos moddulos de
investigacao. Pretende-se que o constructo referido possa contribuir para a edificacao de um
modelo renovado de relacionamento interno e externo da Instituicao Militar, que ajude a mitigar

as principais dificuldades que forem diagnosticadas.

5. Execucao
Este projeto de investigacao tem a duracdo de trés anos e encontra-se sensivelmente a
metade da sua execucao inicialmente prevista. Nao obstante, estima-se que em virtude das acoes
desenvolvidas e do interesse dos demais participantes, a possibilidade de proposta de extensao do
mesmo.
Para além do apoio a dois militares que desenvolvem o respetivo Doutoramento no ambito
das matérias enquadrantes neste projeto importa salientar as seguintes atividades:
a. No dmbito do Ensino Superior
(1) Docéncia na drea do Desenvolvimento de Raciocinio Critico aos:
(a) Cursos de Promocao a Oficial General (2019/20 e 2020/21);
(b) Curso de Estado-maior Conjunto (2019/20);
(c) Curso Avancado de Planeamento Militar Terrestre (2019/20);
(d) Curso de Promocao a Oficial Superior do Exército (2019/20);
(e) Curso de Promocao a Oficial Superior da Forga Aérea (2019/20);
(2) Orientacao de Investigagoes:
(a) Tese de Mestrado da Academia Militar;
(b) Trabalho de Investigacao Individual de CPOS Marinha (2019/20);
(c) Trabalho de Investigacdo Individual de CPOS Forc¢a Aérea (2019/20);
(d) Trabalho de Investigacdo de Grupo do CPOS E:
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1. 2 TIG (2018/19)
2. 4 TIG (2019/20)
(e) 14 TIG desenvolvidos no &mbito da Protecao de Forga (2019/20) — 2% Edicao.
b. No dmbito da Formacao
(1) Edificacdo do Plano de Curso da Pds-graduacao em Informagoes Militares (PG IM);
(2) Coordenacao e execucao das duas edi¢does da PG IM (2019/20 e 2020/21) que contou
com 20 e 22 participantes respetivamente com discentes dos trés Ramos das Forcas
Armadas, GNR, PSP, SIS, SIED, IUM, CISMIL, GNS e um Policia Militar do Brasil.
(3) Coordenagao e execucao com o CISMIL de 3 edicoes do Curso de Analise de
Informagdes Militares no IUM, formando especialistas das Forcas e Servicos de
Seguranca e das FA.
(4) Em coordenacao com o CISMIL, IUM e RJITE:
(a) 1 Edicao - Critical Thinking and Structured Analysis Course - 15 participantes;
(b) 1 Edicao — Advanced Critical Thinking Course - 15 participantes;
(c) 1 Edicao - Hybrid Warfare Seminar — 70 participantes.
(5) Briefing de Sensibilizacao de Contrainformacao a toda a comunidade escolar do IUM;
c. No ambito Doutrinario
(1) Colaboracgao na producao das Instrucoes de Seguranca Militar das FA;
(2) Colaboracao nos contributos das FA na revisdo da proposta de Lei de Seguranca da
Informacao Classificada;
(3) Colaboracao na producao das Instrucoes de Contrainformacao das FA.
d. No dmbito Institucional
Elaboracao de uma proposta de Protocolo Institucional entre o IUM e o CISMIL no
ambito da cooperaciao formativa e investigativa nas dreas das Informacoes,
Contrainformacao e Segurancga Militar.
e. No ambito da producio Cientifica
(1) Prémio de Ciéncias Militares de 2020, com um artigo cientifico publicado na Revista
de Ciéncias Militares;
(2) Producao de uma publicacdo Colecao “ARES”;
(3) Publicacao para 2021 de um Caderno do IUM (em desenvolvimento);
(4) 3 artigos publicados na Revista de Ciéncias Militares 2018 e 2019;
(5) 1 artigo para o Jornal do Exército.
Nao obstante aos objetivos ja atingidos, considera-se a data, haver uma margem de
aprofundamento das matérias e da cooperacgao institucional académica e operacional. Como tal,
estima-se que em virtude das acoes desenvolvidas e do interesse dos demais participantes, a

possibilidade de proposta de extensao do mesmo.
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Projeto EFM-FFAA
(Ensino e Formacao Militar: Desafios para as For¢cas Armadas

Portuguesas)’

1. Diretor de projeto e investigador principal: TCOR TMMA Nuno Alberto Rodrigues Santos
Loureiro (Investigador Colaborador do CIDIUM; Investigador do CICS/NOVA, UNL).

2. Entidades participantes:

O projeto Ensino e Formacdo Militar: Desafios para as Forgas Armadas Portuguesas é
desenvolvido por investigadores integrados do Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do
Instituto Universitario Militar (CIDIUM) e por investigadores associados do Centro de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo da Academia Militar (CINAMIL) e do Centro de
Investigacao da Academia da Forga Aérea.

No Projeto de Investigacdo estdo ainda inseridos varios outros investigadores, a titulo
temporario, o que decorre, na generalidade, do desenvolvimento de trabalhos de investigacdo
individual (TII) durante os cursos no IUM e do aproveitamento dos temas para integrar o projeto

(um ou mais dos seus produtos).

3. Entidades financiadoras:
O financiamento do projeto é suportado pelo IUM, sendo as respetivas necessidades
integradas nos sucessivos Planos de Atividades do IUM, durante a vigéncia do Projeto de

Investigacgao.

4. Resumo

O ensino e formacao nas Forcas Armadas portuguesas visa preparar os militares para o
desempenho de cargos e o exercicio de funcoes, respondendo a necessidades concretas do
contexto militar e, por estar inserida no sistema educativo nacional, é objeto de avaliacdo e
procedimentos de gestio de qualidade que visam garantir a sua melhoria continua.

A profissao militar, analisada a partir de uma perspetiva vocacional ou profissional, requer
um amplo conjunto de competéncias, muito abrangentes, para que os militares possam cumprir os
seus deveres e obrigacoes, dentro das suas exigentes funcoes de comando, direcao, chefia, estado-
maior e execucdo, entre outros. Na estruturacdo do desenvolvimento das carreiras (modelo
normativo) estao previstos diversos cursos com a finalidade de habilitar o militar com
conhecimentos adequados ao longo do seu percurso profissional. Neste sentido, a instituicao
militar deve possuir bem definidos os perfis profissionais desenvolvidos ao nivel das diferentes
categorias, especialidades e fung¢des, com competéncias concretas (algumas transversais e outras
especificas) e com niveis de exigéncia claramente diferenciados. A formacdo, numa abordagem
sistémica deve incluir a andlise, o desenho curricular, o desenvolvimento e a implementacdo. Na
construcao dos referenciais de cursos, a andlise funcional é essencial e tem em conta o contexto do
trabalho, os sistemas organizativos, as relagdes funcionais e a sua futura aplicacdao. Neste

particular, é incontornével o estabelecimento de relacoes entre as atividades, as competéncias a

! Projeto inscrito no Centro de Investigagdo e Desenvolvimento do Instituto Universitario Militar (CIDIUM), sito
na Rua de Pedroucos, n.° 122, 1449-027 Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do projeto,
TCOR Nuno Loureiro (email: loureiro.nars@ium.pt).
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mobilizar para o desempenho das atividades e os conteidos curriculares necessarios ao
desenvolvimento das competéncias que, por sua vez, sdo necessdrias ao bom desempenho das
atividades.

Outro desafio que se coloca as Forcas Armadas esta relacionado com a abrangéncia e
exigéncia de conhecimentos, pois cada vez mais é necessario desenvolver conhecimentos, aptidoes
e atitudes mais complexas, como sejam: demonstrar pensamento critico e compreensiao das
operacoes militares; aplicar diferentes capacidades militares conjuntas; demonstrar um profundo
entendimento do processo de planeamento operacional, das regras de empenhamento, da gestao
do risco; compreender e lidar com a complexidade e diversidade de tarefas; ser muito adaptavel a
diferentes posicoes e funcgdes, em contextos de mudancas e de novos desafios; demonstrar
autoridade, autonomia, integridade profissional, compromisso sustentado com o desenvolvimento
de processos na vanguarda do trabalho e inovacao. Por isso, importa analisar os referenciais de
curso e revé-los, de forma a adapta-los a estas novas exigéncias, ou seja, adequa-los a
especificidade do ensino e da formacao militar.

Sobretudo relacionado com as novas geracoes, coloca-se ainda o desafio de encontrar as
metodologias mais adequadas que promovam e potenciem a aprendizagem nas novas geracoes de
militares, e dessa forma incorporar as mais recentes tendéncias e a inovacido que ocorre no
ambiente de aprendizagem, Sem desvirtuar as especificidades da instituicao militar. Muitos dos
desafios de hoje estao relacionados com a amplitude e diversidade de conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias, e a imprescindivel reflexdo sobre as metodologias mais apropriadas para
promover e aprimorar a aprendizagem das novas geracoes de oficiais. Num ambiente em mudanca
e com a nog¢ao de que as novas geracgoes (e.g. Millennials e Zeds) aprendem de forma diferente das
geracoes anteriores, o uso crescente das TIC no ensino em contexto militar pode, mais facilmente,
reunir objetivos de formacédo e focalizar-se na selecao e integracdo das melhores ferramentas
tecnoldgicas para um elevado retorno educacional. Neste contexto, o uso das TIC é instrumental e
inevitavel porque facilita a inovacdo e a renovacdo das instituicbes e proporciona ganhos de
eficiéncia e eficdcia. As novas tecnologias permitem novos usos e experiéncias em ambiente de
formacgao, em “Sala de Aula” (nas suas dimensoes fisica e virtual), antes impossivel. Apesar de toda
uma gama de novas possibilidades tecnoldgicas, o professor continua a ter um papel fundamental,
embora agora com novos contornos. Nesse sentido, a preparacao do “professor militar” deve ser
sistematicamente repensada e atualizada, de modo a incorporar os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios as exigéncias funcionais de cada momento, adequadas ao ensino de
competéncias-chave para o militar do século XXI.

A eficacia do ensino e da formacao assume-se como um fator critico de sucesso para as
organizacoes, face aos investimentos necessarios e aos resultados esperados. Esta questdo é
particularmente relevante para as Forcas Armadas que tém que conciliar redugdes do orcamento
disponivel com a capacitacao da sua forca de trabalho para enfrentar os desafios de um mundo
volatil, incerto, complexo e ambiguo. A eficdcia do ensino e formacgao militar assenta, em grande
parte, na transferéncia efetiva da formacao para o local de trabalho, revelando-se pertinente o
dominio dos fatores que a influenciam.

O Projeto tem como Objetivo Geral, contribuir para a criacao de conhecimento através de
investigacao aplicada ao contexto militar, a fim de desenvolver um modelo de formacao profissional

ao longo da carreira militar, que: (1) Garanta o alinhamento curricular para o desenvolvimento de
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competéncias necessdrias ao desempenho das atividades inerentes a cada momento da carreira
militar; (2) Integre as Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TIC) nos processos de ensino e
aprendizagem; e (3) Promova a eficdcia das praticas de educagao e formagao nos novos contextos
geracionais e militares.

Para a prossecucao do Objetivo Geral, o Projeto prevé a realizacao de objetivos especificos
e de atividades/tarefas concretas como adiante se referem.

Médulo 1 - O desenvolvimento de competéncias no contexto do Ensino e Formacao Militar.

Concetualizacéo e diagndstico.
OE 1.1: Desenvolver os principais conceitos aplicaveis;

OE 1.2: Analisar a especificidade do ensino e da formacao em contexto militar: a dimensao
comportamental e o papel do pensamento critico e do pensamento criativo nas novas missoes
militares;

OE 1.3: Debater as areas nucleares e complementares das Ciéncias Militares no contexto do
Ensino e Formacao Militar;

OE 1.4: Analisar o papel da gestao da formacao no contexto do Ensino e Formacao Militar;

OE 1.5: Analisar os atuais referenciais de formacdo do Ensino e Formacao Militar:
conteudos, metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem.

Modbdulo 2 - O papel das tecnologias de informacao e comunicacao (TIC) no processo ensino-
aprendizagem.

OE 2.1: Avaliar as tecnologias e as novas metodologias de ensino-aprendizagem com
aplicacao nas FFAA.

OE 2.2: Analisar o papel da inovacao no contexto do Ensino e Formacao Militar;

OE 2.3: Identificar e compreender as competéncias criticas para fazer face aos novos desafios
e exigéncias da Condicao Militar;

OE 2.4: Analisar o contributo das TIC no processo de gestao da formacao e do conhecimento.

Moddulo 3 - Subsidios para a concetualizacdo e implementacdo de um modelo inovador no
contexto do Ensino e Formacao Militar.

OE 3.1: Analise funcional aos referenciais de curso: a formacao formal, ndo formal e informal
e o desafio do reconhecimento e validacido de competéncias; formacao para a carreira vs formacao
para cargos/funcgoes;

OE 3.2: Formular critérios e propor procedimentos de avaliacao e gestdo da qualidade da
formacdo no contexto do Ensino e Formacdo Militar; Gestdo interna da formacédo (dimenséao
funcional dos ramos); Avaliacao e acreditacao dos ciclos de estudos na Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacao do Ensino Superior (A3ES);

OE 3.3: Valorizar a centralidade das atividades de investigacao no processo de ensino-
aprendizagem e no desenvolvimento de capacidades militares;

OE 3.4: Analisar e propor um modelo de gestao do conhecimento organizacional;

OE 3.5: Valorizar a Cooperacao interinstitucional e criacdo de sinergias no contexto do
Instituto Universitario Militar;

OE 3.6: Analisar a formacao complementar de qualificacdo para apoio a uma eventual
reinsercao socioprofissional no mercado de trabalho;

OE 3.7: Desenvolver um esboc¢o do modelo renovado de formacao para o contexto do Ensino

e Formacao Militar.
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A metodologia a ter em consideracdo devera permitir a aplicacdo coerente dos dados e das
teorias, concretamente e com particular relevo das teorias das Ciéncias da Educagdo. A abordagem
pretendida, alicercada nos paradigmas positivista, interpretativo ou mesmo sociocritico,
integrando estratégias quantitativas, qualitativas e orientadas para a pratica, podera contextualizar
a investigacao nos dominios das ciéncias militares, das tecnologias de informacao e comunicacao,
da educacao e formacdo de adultos, do alinhamento curricular, da psicologia educativa, do
comando e lideranca e da gestao de recursos humanos.

O Projeto insere-se no dominio dos Elementos Nucleares das Ciéncias Militares, na Area de
Investigacdo do Comportamento Humano e Saude em Contexto Militar, nas Subdreas de
Investigacao da Psicologia Militar, Comando e Lideranca Militar, e Gestao de Recursos Humanos.
Insere-se ainda no dominio dos Elementos Complementares das Ciéncias Militares, na Area de

Investigacao das Ciéncias da Gestao.

5. Execucao

O Projeto tem a duracao de quatro anos e encontra-se sensivelmente a meio do segundo ano
da sua execugao, tendo sofrido algum atraso devido a situacao de pandemia que se vive atualmente.

Até ao momento, o trabalho cientifico desenvolvido pelos investigadores associados tem
sido divulgado em eventos cientificos (congressos, conferéncias e semindrios) nacionais e
internacionais, e publicado em revistas cientificas e livros temdticos, designadamente:

e Publicacao de dez (10) artigos cientificos em revistas nacionais/internacionais indexadas

com revisao por pares;

e Publicacao de dois (2) livros como coordenadores;

e Participacao em sete (7) eventos cientificos nacionais/internacionais como oradores,
sendo uma participacdo como moderador. Comunicacbes em eventos cientificos,
nacionais e internacionais;

Foram ainda desenvolvidas outras atividades no 4mbito do Projeto, nomeadamente,
orientacao de auditores dos cursos do IUM e participacdo em juris de apresentacido e discussdo de
trabalhos de investigacao.

Como perspetivas futuras, prevé-se a realizacdo do semindrio “Formacdo — desafios e
tendéncias”, no inicio de 2021, outras participagdes em eventos nacionais e internacionais de
divulgacao cientifica e publicacOes cientificas. Prevé-se ainda a finalizacao dos estudos superiores
de doutoramento associados ao projeto, a publicacao das principais conclusées do Projeto, no ano

do seu encerramento, previsto para o final do ano de 2022.
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Projeto PRESERMIL-RC
(Prestacao de Servi¢co Militar em Regime de Contrato nas Forgcas Armadas

portuguesas: do recrutamento a reintegracao socioprofissional)’

1. Diretor do projeto: COR TIR (Res.) Lucio Agostinho Barreiros dos Santos (Investigador
Colaborador do CIDIUM; Investigador do COMEGI / Univ. Lusiada). Investigador principal: Prof.
Doutora Eng.? Catedratica Maria Manuela Martins Sarmento Coelho (Investigadora Integrada do
CINAMIL; Investigadora Associada do CIDIUM; Investigadora do COMEGI / Univ. Lusiada).

2. Entidades participantes:

Estdao integrados no Projeto varios professores e auditores dos cursos do Instituto
Universitario Militar (IUM), investigadores do CIDIUM e associados a outros centros de
investigacao (e.g., CINAV, CINAMIL; CIAFA; COMEGI), os quais tém participado nas diversas
realizacoes, adiante explicitadas.

A equipa de investigacao foi, em vdrias fases, reforcada com novos investigadores, alguns
docentes, mas, na sua maioria, com auditores dos cursos do IUM, inscritos no CIDIUM na

qualidade de investigadores integrados, associados ou apenas temporarios.
3. Entidades financiadoras: Projeto é financiado pelo IUM.

4. Resumo do projeto

4.1 Referencial teérico-metodolégico do projeto

A pesquisa, nas vdrias fases, tem por base trés grandes dimensoes — obter, reter e
reintegrar/reinserir — incidindo sobre duas perspetivas em relacdo ao modelo de prestacdo de
servico militar em RC nas FFAA: estruturacio (em relacdo a configuracdo ou desenho do modelo);
e gestdo (em relagdo a sua operacionalizacdo). Estas perspetivas, direta ou indiretamente
associadas ao mercado de trabalho externo e ao mercado de trabalho interno, cruzam-se ainda com
as vertentes organizacional, individual, e psicoldgica e juridico-funcional entre as partes2. Na

Figura 1 representa-se, de forma grafica abreviada, o referencial teérico-metodoldgico do Projeto.

1 Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do Instituto Universitdrio Militar (CIDIUM), sito
na Rua de Pedroucos, n.° 122, 1449-027 Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do projeto,
CORTIR (Res) Barreiros dos Santos (email: labs0892@gmail.com).

2 Em termos praticos, estas dimensodes, perspetivas e vertentes sdo utilizadas para sistematizar, quer os
resultados do diagndstico, quer das propostas de solucdo relativas aos principais problemas e disfuncoes
identificados.
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Figura 1 — Referencial teérico-metodolégico do Projeto

4.2 Mbobdulos do projeto

Em coeréncia com o referencial teérico-metodolégico, o Projeto integra quatro grandes
partes ou médulos, sendo que a cada tematica corresponde a realizacao de objetivos especificos e
de atividades/tarefas concretas como adiante se referem:

Moddulo 1: Desafios atuais relativos a obtencao de militares para a prestacdo de servico
militar em regime de contrato nas Forcas Armadas portuguesas: da candidatura a formacao inicial.

Moddulo 2: O problema da retencido de militares durante a prestacao do servico militar em
regime de contrato nas For¢cas Armadas portuguesas.

Moddulo 3: Reintegragao socioprofissional dos militares do regime de contrato que passam
pelas fileiras das Forcas Armadas portuguesas.

Moddulo 4: Andlise comparada de modelos de paises amigos e aliados em relacdo a forma de
prestacdo de servico militar em regime de contrato.

4.3 Objetivos gerais.

Pretende-se fazer uma caraterizacdo geral da situacdo atual, diagnosticando os problemas
fundamentais, quer em relacdo ao modelo de prestacao de servico em regime de contrato (RC),
quer as respetivas praticas de gestdo (causas, efeitos e principais preocupag¢des) — a partir do
cruzamento de varias percecdes (e.g., organizacional/institucional; dos quadros; e dos militares
RV/RC). Por fim, pretende-se incorporar, sob a forma de modelo renovado, as sugestoes resultantes
da investigacao, utilizando para o efeito um projeto de intervencio a varios niveis de decisido e de
concretizacao.

Sao os seguintes os objetivos gerais do Projeto:

1) Diagnosticar os principais problemas e disfunc¢des relativos a sustentacdo da
profissionalizacdo das Forcas Armadas portuguesas, designadamente, ao nivel da obtencio e da
retencao de efetivos que prestam servi¢co militar em regime de contrato;

2) Estudar a reintegracao / reinserc¢ao socioprofissional dos efetivos que prestam servico

militar em regime de contrato;
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3) Subsidiar a criacao de um modelo renovado, que contribua para reforcar a posicao
da organizacao militar no mercado de trabalho em relacao a prestacao de servico militar em regime
de contrato.

4.4 Objetivos especificos e correspondentes atividades / tarefas

Associados ao médulo 1:

OE 1.1: Analisar as representacdes sociais prevalecentes dos cidadaos jovens portugueses
em relacao as Forcas Armadas e aos assuntos de Defesa;

OE 1.2: Identificar e caraterizar os fatores do mercado de trabalho nacional que mais tém

condicionado a obtencao de recursos humanos destinados a esta forma de prestacao de servico;

OE 1.3: Analisar a evolucdo geral dos niveis de recrutamento das Forgas Armadas

portuguesas para a prestacao de servico militar em regime de contrato nas FFAA portuguesas
desde 2004, distinguindo entre ramos, categorias, género e especialidades/dreas funcionais;

OE 1.4: Identificar e interpretar os motivos que mais tém contribuido para a adesao dos
jovens portugueses ao servi¢co militar em regime de contrato nos ramos das FFAA;

OE 1.5: Avaliar, de forma critica, o processo de candidatura e selecao para o RC, até ao curso

de formacao inicial (inclusive), distinguindo, em termos de indicadores, entre ramos, categorias e
género;

OE 1.6: Caraterizar e analisar criticamente as estratégias e os mecanismos de relacio-
comunicacao que tém sido estabelecidos pelo MDN e pelas FFAA portuguesas com o mercado de
trabalho — mais concretamente, a estratégia de divulgacdo da oferta institucional e captacdo de
voluntérios para o regime de contrato;

OE 1.7: Avaliar a importancia do Dia da Defesa Nacional (DDN) em relacdo a divulgacao da
imagem das FFAA e a influéncia no recrutamento de efetivos para o RC.

Associados ao médulo 2:

OE 2.1: Analisar a evolucao geral dos niveis de retencdo de efetivos nas Forcas Armadas

portuguesas durante a prestacdo de servi¢o militar em regime de contrato nas FFAA portuguesas,
distinguindo entre ramos, categorias, género e especialidades/areas funcionais; identificar e
justificar as dreas mais criticas;

OE 2.2: Identificar e interpretar as principais razoes porque os cidadaos desistem ao longo

do processo de selecdo (desde a candidatura até a incorporacao);

OE 2.3: Identificar e interpretar os motivos que mais tém contribuido para um abandono
precoce dos jovens portugueses do servi¢co militar em regime de contrato nas FFAA, distinguindo
entre ramos, categorias, género e especialidades/areas funcionais;

OE 2.4: Identificar e analisar outros motivos que estejam na origem da reduzida capacidade
de retencao de efetivos militares em RC por parte das Forcas Armadas portuguesas depois do

ingresso nas fileiras e distinguir entre os que decorrem do atual modelo formal (EMFAR; LSM; Reg
LSM; Reg Incentivos; outros) e os que tém origem nas praticas de gestao de recursos humanos dos
ramos;

OE 2.5: Avaliar a forma como as dificuldades de retencio de efetivos tém afetado as FFAA,

distinguindo entre ramos, categorias, género e especialidades/areas funcionais mais criticas;

OE 2.6: Estudar a influéncia do recurso ao designado Regime de Contrato de Longa Duracio

/ Regime de Contrato Especial / Regime de Contrato Prolongado no sentido de ajudar a resolver a

situacdo de caréncia de efetivos e aumentar a retencao nas fileiras, avaliando quais as dreas



funcionais/especialidades que deverao ser abertas a este tipo de regime, em que ramos e para que
categorias.

Associados ao mdédulo 3:

OE 3.1: Avaliar a atuacgdo (iniciativas e capacidade de intervencao) do Ministério da Defesa

Nacional e das Forcas Armadas portuguesas no apoio a reintegracdo socioprofissional dos

militares do regime de contrato que deixam as fileiras, distinguindo por ramo e MDN;
OE 3.2: Avaliar a capacidade de atuacao do Centro de Informacao e Orientacao para a

Formacao e o Emprego (CIOFE) no apoio aos ex-RC ao reingresso no mercado de trabalho;

OE 3.3: Estudar a possibilidade do MDN e das FFAA recorrerem a outros processos e a

abertura a novos paradigmas para a reintegracao socioprofissional dos ex-RC (e.g., outplacement).

Associados ao médulo 4:

OE 4.1: Avaliar os modelos e a experiéncia de outros paises em relagao a forma de prestacao
de servico em RC ou equivalente;

OE 4.2: Proceder a uma anélise comparada de modelos de paises amigos e aliados em relacao
a forma de prestacao de servico em RC (ou equivalente) e avaliar os aspetos que poderao ser objeto
de benchmarking para o caso nacional em favor da resolucao de alguns problemas e disfuncoes
diagnosticados;

OE 4.3: Incorporar, numa proposta de modelo renovado, os contributos resultantes da

analise comparada de modelos de paises amigos e aliados;

OE 4.4: Estudar o atual modelo de incentivos portugués para a prestacao de servigo militar

em RC e acompanhar a revisao em curso.

45 Areas e dominios de investigacao de insercao do projeto
O Projeto de Investigacao integra-se, do ponto de vista cientifico, nas seguintes areas e

dominios:

1) Area de Investigacdo 1.4: Comportamento Humano e Saide em Contexto Militar,
integrada no Dominio 1: Elementos Nucleares das Ciéncias Militares; e

2) Area de Investigacdo 2.1: Ciéncias da Gestdo, integrada no Dominio 2: Elementos

Complementares.

5. Estado atual do projeto
O Projeto, iniciado formalmente em novembro de 2017, estd prestes a encerrar, admitindo-se
o seu fecho, com uma apresentacéo formal e uma publicacdo em livro (formato fisico e eletrénico)
com o essencial da investigacdo desenvolvida. A situacdo de saude publica que se estd a viver em
Portugal e no resto do Mundo tem condicionado os timings de alguns “entregaveis”, pelo que o seu
encerramento, inicialmente previsto para 2020, devera ser deferido para o final do primeiro
quadrimestre de 2021.
5.1 Execucao
A execucdo do Projeto traduz-se, atualmente, na concretizacdo de varios produtos e
indicadores de realizacdo, de que se destacam os seguintes “Entregaveis”:
5.1.1 Publica¢oes na area do projeto
— Livros (coordenacao, cocoordenacao e autoria): 5 (Colecao “ARES”;
Cadernos do IUM).

— Capitulos de Livros (coordenacao e participacao): 22.
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5.2

5.1.2 Participacao em eventos cientificos na drea do projeto

— Organizagao / coorganizacao de eventos: 1

— Comunicac¢oes em eventos cientificos (jornadas, seminarios, conferéncias,
workshops): com revisao — 10 como oradores e 2 como moderadores; sem revisao — 3
como oradores;

— Artigos cientificos em revistas/jornais internacionais indexados: 6;

— Membros de comité cientifico em eventos internacionais: em 3 eventos;

— Revisores cientificos em eventos nacionais/internacionais: em 3 eventos.
5.1.3 Outra atividade cientifica na area do projeto

— Prémios cientificos: 2;

— Orientacao de trabalhos cientificos: 3;

— Presidéncia de juris de trabalhos finais: 5;

— Arguéncia de trabalhos finais: 2.
Perspetivas futuras
— Conclusao de estudos superiores associados ao Projeto (e.qg., tese de
doutoramento);
— Elaboracao de Livro com os principais resultados cientificos do Projeto e respetiva
apresentacao publica;
— Outras participacdes cientificas em eventos internacionais;

— Encerramento do Projeto até abril de 2021 (inicialmente previsto para 2020).
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Projeto ANDROMEDA

(An EnhaNceD Common InfoRmatiOn Sharing EnvironMent for BordEr

CommanD, Control and CoordinAtion Systems)!

1. Gestor do projeto: 2TEN TSN-ELT Gongalves Ferreira.

2. Entidades participantes:

Ministry of Maritime Affairs And Insular Policy (EL);

GMYV Aerospace And Defence SA (ES);

SATWAYS - Proionta Kai Ypiresies Tilematikis Diktyakon Kai Tilepikinoniakon
Efarmogon Etairia Periorismenis Efthinis Epe (EL);

Institute of Communication and Computer Systems (EL);

EXUS Software L'TD (UK);

INOVAWORKS Ii Command and Control LDA (PT);

Fondazione Centro Euro-Mediterraneosui Cambiamenti Climatici (IT);
Laurea-Ammattikorkeakoulu Oy (FI);

CODIN SPA (IT);

STEMO (BG);

Kentro Meleton Asfaleias (EL);

Hellenic Police (EL);

Ministero Della Difesa (IT);

Ministério da Defesa Nacional (PT);

Ministry of Public Security (IL);

Executive Agency Maritime Administration (BG);

Ministry of National Defence, Greece (EL);

Uprava pomorske sigurnosti - Ministarstvo saobracaja i pomorstva (ME).

3. Entidades financiadoras: Programa Horizon 2020 (H2020).

4. Resumo do projeto

O projeto ANDROMEDA, teve origem numa candidatura ao programa europeu H2020-SU-

SEC-2018-2019-2020 (Horizonte 2020 - seguranca societal-seguranca externa e de fronteiras),

sendo liderado pelo Ministério dos Assuntos Maritimos e de Politica Insular, da Grécia.

Este projeto, cuja aprovagao formal foi comunicada no dia 23 de janeiro de 2020, tem como

principal objetivo a melhoria das capacidades do modelo de comunicagdes de CISE (Common

Information Sharing Environment), na vertente Maritima e das fronteiras terrestres, melhorando

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo Naval (CINAV), sito na Base Naval de Lisboa, Alfeite 2810-001,
Almada, Portugal. Tem como ponto de contacto o investigador responsavel 2TEN TSN-ELT Gongalves Ferreira
(email: cinav@marinha.pt).
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o panorama do conhecimento situacional da vigilancia de fronteiras através de servicos avancados
de andlise e fusao de dados.

Conta com a participacao de 18 parceiros europeus, 2 dos quais Portugueses, a Marinha,
através do CINAV, e a Inovawoks.

Conceptualmente, este projeto alinha-se com outro projeto do H2020, MARISA e conta com
o envolvimento da Marinha para definicdo dos requisitos, preparacao e conducao dos testes no
mar e para o teste da fusdo dos dados e das funcionalidades de “inteligéncia” do sistema. Conta

com a colaboracao do COMAR e do CADOP.

5. Datas de inicio e conclusio

Com inicio em junho de 2020, estd previsto terminar em agosto de 2021.

6. Estado atual
Adquirido Hardware para upgrade da capacidade de processamento e armazenamento da

Marinha.
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Projeto ARESIBO

(Augmented Reality Enriched Sltuation awareness for Border security)!

1. Investigador responsavel: CFR Placido da Conceigao.

2. Entidades participantes:

e Airbus Defence and Space SAS, the Coordinator;

e National and Kapodistrian University of Athens;

o Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung e.V., acting as legal
entity for and on behalf of its Fraunhofer Institute for Material Flow and Logistics;

o Intelligence for Environment and Security SRL;

e Ubimax GmbH;

e Centre for Research and Technology Hellas;

o TEKEVER Aerospace Defence and Security;

e Robotnik Automation SLL;

e Ministry of National Defence, Greece;

e VTIT Technical Research Centre of Finland Ltd;

e Bulgarian Defence Institute “Professor Tsvetan Lazarov” ;

e Oceanscan — Marine Systems & Technology LDA;

e RAJAVARTIOLAITOS - The Finnish Border Guard;

o Portuguese Ministry of Defence — CINAV Naval Research Centre - Marinha

e ViaSat Antenna Systems SA;

e NATO Science and Technology Organisation - Centre for Maritime Research &
Experimentation;

e (Cross-Border Research Organisation;

e Institute of International Sociology of Gorizia;

e Romanian Protection and Guard Service;

e Advanced Mechanical Services.

3. Entidades financiadoras: Programa Horizon 2020 (H2020).

4. Resumo do projeto
¢ O projeto ARESIBO, financiado ao abrigo do programa de investigacdo e inovacao

Horizonte 2020 da Unido Europeia, iniciou em 2019 e estd prevista a sua conclusao para 2022.

! Projeto inscrito no Centro de Investigagdo Naval (CINAV), sito na Base Naval de Lisboa, Alfeite 2810-001,
Almada, Portugal. Tem como ponto de contacto o investigador responsével, CFR Placido da Conceigao (email:
cinav@marinha.pt).
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e Este projeto visa melhorar e incrementar a eficiéncia dos sistemas de vigilancia das
fronteiras, fornecendo as equipas operacionais, em especial ao nivel tatico de comando e
controle, a informacao precisa e abrangente.

e Os pilares de investigacao do projeto ARESIBO sao desenvolvidos em trés vertentes:

¢ DefiniR uma configuracido completa ao nivel tatico e da execucao por forma a otimizar a
colaboracgao entre homem e sensores (fixos e méveis);

e Melhorar e aumentar a compreensio do panorama situacional através do processamento
dos dados dos sensores e da sua correlacdo, com vista a criacdo de conhecimento,
designadamente através de técnicas de Inteligéncia Artificial;

e Criar uma capacidade de conhecimento situacional, ao nivel C2, que combine relatérios
sobre missdes anteriores, compreensao do panorama em tempo real e andlise de ameacas,

com vista a sua utilizacdo em ac¢odes futuras.

5. Atividades desenvolvidas em 2020

Durante o ano de 2020 foram desenvolvidos, no dmbito do projeto ARESIBO, testes de
solucoes de realidade aumentada para chefes de equipas de abordagem, oficiais de acao tatica e
operadores de centro de Comando e Controlo (C2).

Nestes testes, realizado no final de 2020, a Escola Naval acolheu um ensaio online de
Realidade Aumentada (RA), em apoio ao projeto. Os testes visaram a avaliagdo preliminar das
tecnologias de RA desenvolvidas para missoes de vigilancia de fronteiras no mar.

Devido as restricdes impostas pela pandemia COVID-19, os testes foram realizados online, a
partir das instalacoes da VTT, na Finlandia. Os parceiros técnicos responsaveis: Airbus Defence
and Space, Ubimax e VTT, apresentaram as funcionalidades e exemplos de utilizacao dos 3 tipos de
equipamentos de RA.

Para a avalizacao critica das ferramentas de RA monocular, binocular e tablet, os parceiros
do projeto contaram com a colaboracdo de um grupo de especialistas, composto por oficiais e
sargentos da comunidade operacional da Marinha Portuguesa. As avaliacdes foram realizadas em
funcdo das experiéncias de utilizacdo e fatores cognitivos. Paralelamente, os testes também
serviram para validacdo da metodologia de avaliacao de métricas de desempenho das solugdes
técnicas do projeto ARESIBO.

6. Datas de inicio e conclusio

Com termo de aceitacdo de maio de 2019, estd previsto terminar em maio 2022.
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Projeto EFFECTOR
(An End to end Interoperability Framework For MaritimE Situational

Awareness at StrategiC and TacTical OpeRations)!

1. Investigador responsavel: CFR EN-AEL Batista de Sousa.

2. Entidades participantes:

. Secrétariat général de la mer (SGMER) France;

. Kentro Meleton Asfaleias (KEM), Greece;

. Naval Group (NAVAL), France;

. THALES SA (THALES), France;

. SATWAYS - Proionta Kai Ypiresies Tilematikis Diktyakon Kai Tilepikinoniakon
Efarmogon Etairia Periorismenis Efthinis EPE (SATWAYS), Greece;

. Institute Of Communication And Computer Systems (ICCS), Greece;

o INESC INOVACAQO - Instituto De Novas Tecnologias (INOV), Portugal;

. ENGINEERING - Ingegneria Informatica SPA (ENG), Italy;

. Universite Toulouse 1 Capitole (IRIT), France;

o Collecte Localisation Satellites (CLS), France;

. Ministry Of Maritime Affairs And Insular Policy (MMAIP), Greece;

. Hellenic Police (HPL), Greece;

. Ministério da Defesa Nacional (PTN), Portugal;

. Executive Agency Maritime Administration (EAMA), Bulgaria;

. Ministry Of National Defence, Greece (HMOD), Greece;

. Uprava Pomorske Sigurnosti I Upraviljanja Lukama (AMSPM), Montenegro.

3. Entidades financiadoras: Programa Horizon 2020 (H2020).

4. Resumo do projeto

O projeto EFFECTOR, teve origem numa candidatura ao programa europeu H2020-SU-SEC-
2018-2019-2020 (Horizonte 2020 — seguranca societal-seguranca externa e de fronteiras), sendo
liderado pela Secretaria-geral do Mar Francesa.

Este projeto, cuja aprovacao formal foi comunicada no dia 20 de janeiro de 2020, tem como
principal objetivo a melhoria da capacidade de vigildncia maritima, a melhoria do processo de
tomada de decisdo e a melhoria da colaboracdo entre os atores com responsabilidade na drea
maritima através da implementacdo de uma ferramenta de interoperabilidade que associa a fusédo

de dados e servicos de andlise para detecdo mais rapida de eventos, enquadrando-se na melhoria

! Projeto inscrito no Centro de Investigagdo Naval (CINAV), sito na Base Naval de Lisboa, Alfeite 2810-001,
Almada, Portugal. Tem como ponto de contacto o investigador responséavel, CFR Batista de Sousa (email:
cinav@marinha.pt).

27



do Conhecimento Situacional Maritimo orientado para as agdes conduzidas ao nivel tatico e
estratégico.

O projeto conta com a participacdo de 16 parceiros europeus, 2 dos quais Portugueses, a
Marinha, através do CINAYV, e o INESC-INOV.

Conceptualmente, este projeto alinha-se com outros projetos do H2020, envolvendo a
Marinha, como o projeto MARISA ou o projeto ANDROMEDA.

A Marinha ira contribuir para a definicdo dos requisitos, a preparacao e conducao dos testes
para a fusdo dos dados e das funcionalidades de “inteligéncia” do sistema, durante um periodo de
18 meses, correspondente a duracao total do projeto. Na definicdo dos requisitos e métricas para

os testes finais conta com a colaboracdo do Comandando Naval e da DITIC.

5. Datas de inicio e conclusio

Com inicio em outubro de 2020, previsto terminar em abril de 2022.
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Projeto MARISA

(MARitime Integrated Surveillance Awareness)!

1. Investigador responsavel: CFR EN-AEL Fidalgo Neves.

2. Entidades participantes

LEONARDO - Finmeccanica SPA Italy;

ENGINEERING - Ingegneria Informatica SPA Italy;

GMYV Aerospace And Defence Sa Unipersonal Spain;

AIRBUS DS SAS France;

E-GEOS SPA Italy;

PLATH GmbH Germany;

SATWAYS - Proionta Kai Ypiresies Tilematikis Diktyakon Kai Tilepikinoniakon
Efarmogon Etairia Periorismenis Efthinis EPE, Greece;

Inovaworks II Command and Control, Lda Portugal;

ASTER SPA Italy;

LUCIAD NV Belgium;

INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias Portugal;

Nederlandse Organisatie Voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek TNO
Netherlands;

Fraunhofer Gesellschaft Zur Foerderung Der Angewandten Forschung E.V. Germany;
NATO Science And Technology Organisation Belgium;

Toulon Var Technologies France;

Laurea-Ammattikorkeakoulu OY Finland

Alma Mater Studiorum - Universita Di Bologna Italy;

Ministry Of National Defence, Greece;

Nederlandse Kustwacht Netherlands;

Ministerio Del Interior Spain;

Marina Militare Italy;

CINAV Portugal.

3. Entidades financiadoras: Programa Horizon 2020 (H2020).

! Projeto inscrito no Centro de Investigagdo Naval (CINAV), sito na Base Naval de Lisboa, Alfeite 2810-001,
Almada, Portugal. Tem como ponto de contacto o investigador responsavel, CFR Fidalgo Neves (email:
cinav@marinha.pt).
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4. Resumo do projeto

O projeto MARISA, aprovado em 2016 pela Comissao Europeia no dmbito do programa
europeu de investigacdo e inovagao — Horizonte 2020, teve como parceira a Marinha Portuguesa,
através do CINAV, contando com um consércio de 22 entidades europeias, duas das quais também
nacionais, o INESC-INOV e a empresa Inovaworks.

Este projeto teve como objetivo a melhoria do conhecimento situacional maritimo (MSA),
apoiar os navegantes e as entidades em terra na tomada de decisdo e aumentar o grau de
colaboracdo entre as entidades e agencias oficiais europeias para fazer face as ameacas de
seguranca e defesa das fronteiras maritimas, pretendendo desenvolver uma ferramenta (toolkit)
que, através da recolha de dados das fontes e sensores existentes, permitisse extrair mais e melhor
informacao, otimizando as capacidades transfronteiricas e, no final, fazendor a sua validacao
através de testes (trials) em cinco regides (uma das quais, no sul da “ibéria”).

Conceptualmente, este projeto alinhou-se com outros projetos do H2020, envolvendo a
Marinha, como o ANDROMEDA.

O contributo do CINAYV encontra-se previsto em diversos workpackages/deliverables, sendo
relevante a participacdo nas tarefas de definicdo dos cendrios operacionais e necessidades dos
utilizadores, na integracao e validagdo da toolkit e nos testes finais. A acdo da Marinha no projeto

contou com o contributo da Escola Naval, do EMA, do COMNAV e da DITIC

5. Datas de inicio e conclusio

Com inicio em maio de 2017, terminou em agosto de 2020.
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Projeto THEMIS
(disTributed Holistic Emergency Management Intelligent System)!

1. Investigador responsavel: Prof. Cortez e Correia.

2. Entidades participantes
. Marinha Portuguesa — CINAV;
. Exército - CINAMIL;
. ISEGI-UNL - MaglIC;
. FCT-UNL - UNIDEMI;
o Critical Software.

3. Entidades financiadoras: Ministério da Defesa Nacional.

4, Resumo do projeto

O projeto THEMIS, concluido em agosto de 2020, com financiamento do MDN, foi
coordenado pelo CINAV e contou com a participagdo da DITIC, também da parte da Marinha
Portuguesa, do CINAMIL, em representacdo do Exército, do ISEGI da UNL, através do MagIC, da
FCT da UNL, através da UNIDEMI e da empresa Critical Software.

Este projeto visou implementar um demonstrador de sistema distribuido de gestao de
emergéncia que, de uma forma holistica, proporcionasse compreensao situacional e apoio a
decisdo, num contexto de operacdes de ajuda humanitdria a uma comunidade de atores
interagéncia que partilnam informacao e recursos, tendo em vista o emprego eficaz, racional e
colaborativo/cooperativo dos meios disponiveis.

O objetivo do projeto foi edificar um sistema inteligente de apoio a decisdo — designado
THEMIS - que, combinando a evolugao de um conjunto de tecnologias emergentes ja demonstradas
pelos participantes (p.ex., sistemas periciais, redes ad-hoc, modelos de dados para troca de
informacao), desenvolvesse uma nova solugio para a gestao de operacoes humanitdrias e de gestao
de emergéncia (naturais ou tecnolégicas), em contexto interagéncia, apoiando a cooperacio civil-

militar (Figura 1).

! Projeto inscrito no Centro de Investigagdo Naval (CINAV), sito na Base Naval de Lisboa, Alfeite 2810-001,
Almada, Portugal. Tem como ponto de contacto o investigador responsavel, Prof. Cortez e Correia (email:
cinav@marinha.pt).
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Figura 1 — Arquitetura do sistema THEMIS

5. Datas de inicio e conclusiao
Candidatura proposta em junho de 2014, iniciado em 04 de janeiro de 2016 e concluido em
2020.
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Projeto ProFESEx

(Sistemas de protecao de fachadas envidracadas sujeitas a explosoes)!

1. Diretor do projeto e investigador principal: TCOR ENG Pedro Matias.

2. Entidades participantes
O Projeto ProFESEx é executado por um conjunto de entidades nacionais, liderado pelo
Exército Portugués, com gestao do Centro de Competéncias para a Protecao de Infraestruturas da
Academia Militar. Face ao nivel de ambicéo e da pertinéncia e atualidade das solugdes em estudo,
o projeto envolve vdrias entidades, nomeadamente:
e Exército Portugués:
o Centro de Competéncias para a Protecdo de Infraestruturas (CCPI) da Academia
Militar (AM);
o Regimento de Engenharia 1 (RE 1);
o Companhia de Engenharia de Combate Pesada da Brigada Mecanizada
(CEngCombPes/BrigMec).
e Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional:
o Instituto Superior Técnico;

o Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Lisboa.

3. Entidades financiadoras:
Projeto executado com financiamento do CINAMIL, na sequéncia da Call de I&D 2019, e

financiamento proéprio das entidades participantes.

4. Resumo

O vidro é um material transparente e sustentavel, amplamente utilizado em sistemas de
fachadas modernas. A sua aplicacao em fachadas exteriores de edificios facilita a entrada de luz
natural, faz a ligacao e permite a observacao do espaco exterior, afetando positivamente o conforto
dos seus ocupantes. Por outro lado, sob o ponto de vista arquiteténico, a sua utilizacdo contribui
para melhorar a estética dos edificios. Estas caracteristicas, aliadas a evolugao da tecnologia do
fabrico e produgao do vidro e ao desenvolvimento de solugdes estruturais inovadoras, tém
contribuido para o uso crescente e generalizado de sistemas de fachadas envidracadas em edificios
e infraestruturas criticas, sendo um recente exemplo o novo Quartel-General da NATO em Bruxelas

(Figura 1), cuja construcao foi concluida em 2016.

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Academia Militar (CINAMIL), sito na
Academia Militar, Rua Gomes Freire, 1169-203, Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do
projeto, TCOR Pedro Matias (email: matias.pjsg@exercito.pt).
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Figura 1 — Fachada Envidracada do Quartel-General da NATO em Bruxelas

Devido as especificidades do vidro como material de construcéo, os efeitos das acoes
explosivas no comportamento dindmico de fachadas envidracadas representam um tépico de
grande interesse e atualidade. De facto, recentemente, o mundo comecou a testemunhar a
emergéncia de um conjunto de acgodes terroristas, com objetivos precisos, mas também
indiscriminados, que pretendem ser devastadores nos seus efeitos. Estas acoes demonstraram a
capacidade dos terroristas em causar mortes civis e militares, bem como danos em infraestruturas.

O comportamento eminentemente fragil do vidro, leva a que as fachadas envidracadas
sujeitas a acao de uma explosdo apresentem uma vulnerabilidade estrutural muito superior em
relacao a fachadas de alvenaria ou de betdo, resultando habitualmente no seu colapso antes que
existam consequéncias mais gravosas na estrutura de suporte priméria (Figura 2). A projecdo de
fragmentos e detritos de vidros das fachadas pode ser letal, sendo um problema premente a

controlar.
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Figura 2 — Imagem da fachada envidracada da Embaixada Australiana em Jakarta, ap6s o atentado

terrorista de 2004

Este projeto, cujo objetivo principal é o desenvolvimento de solugdes protetivas de alto
desempenho para fachadas e vaos envidracadas de instalacoes militares de campanha (Quarteis
Generais, Postos de Comando, Centros de Comunicacdes, Postos de Controlo, Postos de
Observacao, Hospitais de Campanha, etc.) e infraestruturas criticas (Centrais de Producgao de
Energia, Hospitais, Aeroportos, Terminais modais e intermodais, edificios governamentais, etc.)
sujeitas a explosdes, tem como objetivos especificos:

e Desenvolver sistemas protetivos para instalacdo em aquartelamentos de campanha e

técnicas para reforco de estruturas existentes;

e Produzir um conjunto de requisitos, recomendacdes construtivas e regras de

dimensionamento para a utilizacao de fachadas envidracadas em instalacdes militares de

campanha;

e Gerar massa critica de conhecimento no Exército no dominio da protecdo de

infraestruturas criticas;

¢ Obter sinergias entre I&D e a edificacio de capacidades no dominio das solu¢Oes protetivas

para fachadas e vaos envidracados.

Adicionalmente, a campanha experimental de ensaios e a caracterizacdo de materiais
avancados propostas, permitird a criacdo de bases para a sua utilizacdo em diferentes solucoes
protetivas contra projéteis e fragmentos, aplicavel a infraestruturas em geral, mas também a
sistemas do tipo contentorizado, tendas de campanha e protecao de veiculos militares.

A natureza dual (civil/militar) das solucoes protetivas que se propoe estudar e desenvolver,
permitird igualmente disponibilizar um conhecimento técnico que possibilitara incrementar a
seguranca de edificios considerados citicos para o funcionamento do Estado, face a ameaca
terrorista ou outros eventos catastroéficos, ainda que acidentais. Desta forma, as restantes entidades

nacionais com responsabilidades diretas no dominio da protecdo de infraestruturas criticas

35



(Autoridade Nacional da Protecao Civil, Forcas e Servicos de Seguranca, Servico de Informacoes e
Seguranca e Secretario-Geral do sistema de Seguranca Interna) beneficiardo com este projeto, na

medida que os sistemas protetivos desenvolvidos tém aplicacao direta nestas infraestruturas.

5. Estado atual
O projeto concluiu, no final de 2020, o seu primeiro ano de financiamento, tendo sido ja
realizadas as seguintes atividades:
¢ Identificacdo e modelacdo de uma geometria inicial para um sistema de dissipacao de
energia adequado a fachadas de vidro “agrafado”.
e Fabrico de um modelo de dissipador, com recurso a tecnologia de impressao 3D (Figura
3), e caracterizacao do seu comportamento através da realizaciao de ensaios quase-estaticos

a compressio (Figura 4).
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€
Figura 3 - Ensaio de compressao de Figura 4 — Lei Constitutiva do dissipador ensaiado

dissipador de energia com estrutura

honeycomb em PETg

e Modelagdo numérica (Ls-Dyna) de uma solucdo de fachada corrente com vidro “agrafado”,
com e sem dissipadores de energia (Figura 5), simulacdo do efeito de uma detonacao a
superficie de 10 kg de TNT a 5 metros de distidncia da fachada e analise de resultados (Figura

6).
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Q.:

Figura 5 - Vista tridimensional do modelo Figura 6 — Configuracao deformada do modelo
numérico de fachada corrente em vidro numérico sob acido de uma explosao, com
“agrafado” indicacdo das zonas onde o vidro atinge a rotura

¢ Desenvolvimento em curso de uma ferramenta computacional para apoio ao estudo de

Protecado de Infraestruturas — “Blast ToolBox”. (Figuras 7 e 8).

CENTRO DE COMPETENCIAS PARA A " T
PROTECAO DE INFRAESTRUTURAS “‘\(’ADEMIAMII‘L‘I ?AR
|:.‘ s.. r.‘»:, L . [ -: T »‘4

Soflwars by LCH Pedro Mabas, Milary Engimer, Potuguese Sy Verscn. 1.0

Figura 7 - “Splash Screen” da ferramenta Figura 8 — “Screenshoot” de um dos médulos

computacional em desenvolvimento .
da ferramenta computacional

e Campanha experimental com “Explosive Driven Shock Tubes” (EDST) para obtenc¢ao de

curvas pressao-tempo e posterior extrapolacao de resultados para diferentes geometrias de

tubos de choque e quantidades de explosivo (Figuras 9 e 10).

37



Figura 9 — “Setup” dos ensaios utilizado na Figura 10- Imagem da Sala de monitorizag¢ao

campanha experimental durante a campanha de ensaios experimentais

6. Desenvolvimento futuro

O projeto ird continuar por mais dois anos estando previsto analisar numericamente
diferentes solucoes de fachada e sistemas de dissipacao de energia e retencao de fragmentos.

A partir dos resultados obtidos numericamente, e do mérito de cada uma das solucoes
analisadas, sera escolhida uma ou mais solucdes para fabricacdo e ensaios a escala real.

No final do projeto espera-se ter desenvolvido um sistema protetivo de fachadas
envidracadas com capacidade de solucionar essencialmente os seguintes problemas:

e Mitigar a rotura e a fragmentacao dos elementos envidragcados;

e Controlar a projecao de fragmentos de vidro;

e Incrementar a capacidade da fachada ou sistema para reter fragmentos ou projéteis,

permitindo proteger os ocupantes.
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Projeto REUSE

(Bio-Descontaminacao de Mascaras Respiratorias para Reutilizacao)?

1. Diretor do projeto e investigador principal: MAJ Wilson Antunes.

2. Entidades participantes
O Projeto REUSE ¢ executado por um consércio nacional, liderado pela Faculdade de
Ciéncias, montado segundo a filosofia da tripla hélice, congregando: o sistema académico, o tecido
industrial e os utilizadores finais. As entidades que constituem o consércio dividem-se pelos
seguintes sectores:
e Utilizadores finais:
O Exército - CINAMIL e UMLDBQ;
O Hospital das Forcas Armadas, Pélo de Lisboa.
e Sistema Cientifico e Tecnoldégico Nacional.
o0 Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Centro de Quimica Estrutural;
O Instituto Dom Luiz.
e Base Tecnolégica e Industrial de Defesa.
o0 DELOX;
O Fardas 3B.

3. Entidades financiadoras

Projeto é executado com financiamento oriundo do Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia
em colaboracio com a agéncia de Investigacio Clinica e Inovacao Biomédica (AICIB), na sequéncia
da Call “RESEARCH 4 COVID-19".

4. Resumo

Com a pandemia por SARS-CoV-2 a afetar os sistemas de saude, intensificar os esforgos
para proteger os que estdo na linha de frente é crucial para ajudar no combate a doenca de COVID-
19. A pandemia revelou que os sistemas de satide ndo conseguem proteger os profissionais de
saude, uma vez que os Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) faltam nas unidades
hospitalares. Isso coloca os profissionais de saide em risco elevado de contrair o virus durante o
tratamento dos pacientes de COVID-19. Além disso, uma escassez mundial limitou o uso de EPI
pelo resto da sociedade, o que poderia retardar a propagacao do virus. Apenas nos EUA, mais de
10.000 profissionais de sauide contrairam o virus e 821 morreram? Nao hd sinal de alivio, pois as
reservas de EPI para hospitais ndo sao suficientes para os proximos meses, quando a segunda onda
do COVID-19 chegar.

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Academia Militar (CINAMIL), sito na
Academia Militar, Rua Gomes Freire, 1169-203, Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto Wilson Antunes
(email: antunes.wdt@exercito.pt).



E necessério reutilizar EPI e para resolver este problema critico, o consércio REUSE foi
construido sob o principio da hélice tripla, onde instituicdes académicas / centros de investigacao,
empresas e utilizadores finais se uniram para levar a ideia até ao mercado. O REUSE tem como
parceiros: a academia - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Centro de Quimica
Estrutural e Instituto Dom Luiz, Centro de Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL); a industria
- FARDAS 3B, com conhecimento em moldagem de polimeros como PVC e a DELOX, uma start-
up tecnolégica na area de biodescontaminacdo; Utilizadores Finais - Laboratéorio de Defesa
Bioldgica (LDB) e Hospital das Forcas Armadas, duas unidades das Forcas Armadas portuguesas,
empregues na resposta nacional ao SARS-COV-2.

O principal objetivo do consércio REUSE é descontaminar o EPIs, como respiradores,
mascaras e batas, para reutilizar com seguranca. Este projeto pretende dar autonomia de EPI as
unidades hospitalares que estao a combater a pandemia do SARS-COV-2, reduzindo desperdicios,
custos e acabando por diminuir a escassez destes equipamentos. Para cumprir esse objetivo, o
consorcio adaptou a tecnologia de Perdxido de Hidrogénio Vaporizado a seco (dryVHP),
desenvolvida pela DELOX's, para descontaminar madscaras respiratéorias. O Perdéxido de
Hidrogénio Vaporizado seco é um agente de descontaminacdo altamente eficiente, que permite
desenvolver equipamentos, compactos e faceis de operar que libertam o agente de
biodescontaminacdo no meio ambiente, removendo 99,9999% de todas as bactérias e virus ai

existentes.

5. Estado atual

Neste projeto, o consorcio construiu uma cdmara de descontaminacao portatil (Figura 1),
onde o atual dispositivo Delox (Delox BOX) foi usado para descontaminar entre 100-200 pecas de
mascaras respiratorias N95. Simultaneamente, um dispositivo portatil foi construido pelo consércio
REUSE para descontaminar até 4 mascaras respiratérias (Figura 2). Pode ser usado ndo apenas em
unidades de saide, mas também em residéncias. A eficiéncia da descontaminacdo das méascaras
respiratorias N95 removeu 99,99% dos esporos de B. atrophaeus, inoculados diretamente na matriz
téxtil. O procedimento de descontaminacao foi realizado num total de 50 vezes em cada mascara e
a integridade das fibras, juntamente com a eficiéncia de filtracdo avaliada a cada 10 ciclos (Figura
3). As méascaras N95 foram capazes de manter sua eficiéncia de filtragdo normal, para tamanhos de

particulas de 1 a 3 microns, apds 50 ciclos de descontaminacio.

2 https://www.theguardian.com/us-news/2020/jun/17/covid-19-coronavirus-healthcare-workers-deaths
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Figura 1 — Camara de descontaminacao
portatil onde a Delox Box é usado para gerar
um vapor descontaminante de elevada
eficiéncia.

Figura 2 — Versao portatil de baixo custo da
camara de descontaminacao capaz de
descontaminar até 4 mascaras N95. A versao
miniaturizada do gerador de vapor de
peroéxido de hidrogénio estd integrada na
camara.

Figura 3 — Analise de microscopia eletronica de varrimento
das mascaras N95 antes e ap6s a descontaminacgédo. A) Ciclo 0
- Fibras da camada externa. B) Ciclo 0 - Fibras da camada
interna. C) Ciclo 50 - Fibras da camada externa. De notar
algumas deformacdes nas fibras (setas brancas). D) Ciclo 50 -
Fibras da camada interna. Nenhuma deformacao encontrada
apos 50 ciclos de descontaminagio.
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Projeto SOLARIS

(Sistema Operacional de Colheita Portatil de Bioaerossaois) !

1. Diretor do projeto e investigador principal: MAJ Wilson Antunes.

2. Entidades participantes
O Projeto SOLARIS é executado por um consércio nacional, liderado pelo INESC-MN,
montado segundo a filosofia da tripla hélice, congregando: o sistema académico, o tecido industrial
e os utilizadores finais. As entidades que constituem o consércio dividem-se pelos seguintes
sectores:
e Utilizadores finais:
o Exército - CINAMIL e UMLDBQ.
e Sistema Cientifico e Tecnoldégico Nacional:
o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - Microssistemas e
Nanotecnologias.
e Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa:

o Optimal Defence.

3. Entidades financiadoras

Projeto é executado com financiamento oriundo do sistema de incentivos, atividades de
investigacao e desenvolvimento, no contexto do COVID-19, I&D Empresas - COVID-19, do PT2020
na sequéncia da Call AAC 15/S1/2020.

4. Resumo

O projeto SOLARIS visa a prototipagem de um sistema de colheita de bioaerosséis portatil,
rapido e econdémico para despiste de SARS-CoV-2: O SOLARIS. O desenho do SOLARIS assenta
na combinagdo de dois principios para a colheita da amostra: Ciclone e impactador virtual, que
aumentarao a eficiéncia do processo de recolha, minimizando a re-aerossolizacdo e garantindo a
seguranca no seu manuseamento. O protétipo inovador, com 60 x 120 x 125 mm, recorre a
impressao 3D e integracao de 1 bomba peristéltica e 2 tubagens de silica-gel, para posterior detecao
laboratorial de SARS-CoV-2. Este sistema é desenhado de modo a garantir a integridade e a
viabilidade da amostra durante e apdés a colheita. 1 para recolha de amostras de ar e transferéncia
do particulado para uma matriz liquida. Para além disso permite o uso de matrizes liquidas para
colheita sem evaporacao, garantindo a concentragdo da amostra para analise. Os materiais (ABS,
PETG) foram escolhidos para que o sistema seja reutilizavel, facilmente limpo e esterilizado. Uma
das vantagens do coletor é a possibilidade de operacdo e manutencido por pessoal nao

especializado. Esta, em conjunto com a portabilidade do sistema, permite a operacao em rede em

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Academia Militar (CINAMIL), sito na
Academia Militar, Rua Gomes Freire, 1169-203, Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto Wilson Antunes
(email: antunes.wdt@exercito.pt).
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locais de elevada densidade populacional, em territério nacional e internacional. A natureza versatil
do SOLARIS permitira no futuro utilizd-lo para a colheita de outras particulas bioldgicas
aerossolizadas (exemplo virus, bactérias, fungos, pdlens) e dos seus subprodutos, como
endotoxinas, micotoxinas entre outros. O consércio possui uma equipa balanceada com as
competéncias necessarias para garantir o sucesso do projeto, reunindo parceiros com
competéncias em simulacdo de escoamentos, materiais e integracdo de sistemas (INESC MN),
prototipagem e impressao 3D (Optimal Defence), e identificacdo de agentes biolégicos (CINAMIL/
UMLDBQ).

5. Estado atual

O projeto SOLARIS é um projeto de 6 meses, que se iniciou-se em 01 de novembro de 2020
e esta dividido em trés atividades para o desenvolvimento do produto e uma atividade transversal
de gestao:

e Atividade 1 - Definicdo da arquitetura do coletor, compreende a simulacao do desenho,
do dispositivo e do processo de colheita realizada pelo INESC MN, com métodos experimentais
definidos pelo CINAMIL/ UMLDBQ e o levantamento de requisitos pela Optimal Defence. O INESC
MN testa as vérias versoes do SOLARIS em ambiente controlado, ndao contaminado. A partir desta
caracterizacdo de performance inicial, o INESC MN seleciona o(s) protétipo(s) mais promissores.
No final desta atividade pretende-se obter a definicao de diretrizes para o desenho, e intervalos de
funcionamento e de implementacao do SOLARIS;

e Atividade 2 - Desenvolvimento do sistema de colheita de aerossdis, a OPTIMAL
DEFENCE fabrica os desenhos do SOLARIS mais promissores recorrendo a tecnologia de
impressao 3D. Sera igualmente desenvolvida a aplicaciao de simulacdo com interfaces simplificadas
para utilizadores nao especializados (APP BASS - bioaerosol sampling simulation). O resultado
esperado € um coletor de aerossdis portatil e auténomo;

e Atividade 3 - Teste ao protétipo desenvolvido, o CINAMIL/ UMLDBQ testa o(s)
protétipo(s) em ambiente controlado, mas recorrendo ao uso de virus bacteriéfagos nao
patogénicos como modelo de SARS-COV-2 e empregando métodos de cultura bacteriana. Nesta
fase o CINAMIL/ UMLDBQ faré a caracterizacao de performance final para escolha de um tnico
prototipo. A Optimal Defence desenvolvera a aplicacio APP SOLARIS para acionamento e
monitorizacao remotos do coletor. Os parceiros testarao e avaliarao o desempenho e usabilidade
da APP BASS e da APP SOLARIS (Figura 1). O resultado da atividade 3 sera um relatério de ensaios

com determinacdo do cumprimento dos objetivos do projeto.
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Figura 1 — Testagem e avaliacao do desempenho do coletor de aerosséis em ambiente laboratorial

(painel A e B).

e Atividade 4 - Gestao de Projeto, compreende as atividades gerais de coordenacao e

gestao, incluindo gestao de riscos e disseminacao do projeto pelo lider do consércio (INESC MN).
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Projeto RT+ LD

(Resilience Training + Leader Development) !

1. Diretor do projeto e investigador principal: TCOR Renato Pessoa dos Santos.

2. Entidades financiadoras
O Projeto é executado pela Seccio de Apoio Psicopedagdgico e pela Seccio de Treino Fisico

da Academia Militar, com financiamento do CINAMIL.

3. Resumo

O processo de adaptacdao ao ambiente de trabalho requer a ativacao de competéncias
adaptativas a um novo contexto, a mobilizacao de recursos pessoais e contextuais para enfrentar
os desafios emocionais, sociais e institucionais, assim como o desenvolvimento de novas estruturas
de funcionamento pessoal e interpessoal. Tendo em conta a complexidade da mudanca € necessario
dotar os militares (exemplo: alunos ou militares nomeados para missao) de competéncias que lhes
permitam fazer face as exigéncias mais adversas. Para tal é desejavel dotar os militares dessas
competéncias através de um conjunto de ferramentas, através do treino, que lhes permitam
antecipar, projetar e executar as suas func¢des de uma perspetiva resiliente que contribua para a
capacidade de gestdo da mudanca. Assim, considera-se que um lider resiliente é capaz de suportar
a pressao perante situacoes adversas, com a capacidade para recuperar e inovar no sentido de
transformar a sua realidade e promover o seu desenvolvimento.

Este surge assim na sequéncia dos projetos C2C e PRES com a finalidade de dar
continuidade aos resultados obtidos nesses projetos e de avancar no sentido da formacao ao nivel
do desenvolvimento de competéncias interpessoais dos alunos da Academia.

Neste sentido o Resilience Training + tem os seguintes objetivos:

Objetivo geral: Capacitar os participantes do programa RESILIENCE TRAINING com
competéncias cognitivas como a autoconsciéncia, autorregulacdo, robustez psicoldgica,
autoconhecimento, e comportamentais como as inter-relacoes, que concorram para o
desenvolvimento da resiliéncia e sdo indispensédveis ao desenvolvimento do lider militar,
nomeadamente para apoio a decisdo em condi¢oes de incerteza.

Objetivos especificos:

1. Contribuir para a execucao dos objetivos de forca do EXE através da atividade
cientifica nomeadamente na aquisicdo de competéncias de apoio a decisdo e a lideranca, dos
quadros qualificados através da promocao do empowerment;

2. Contribuir para a inovacao e modernizacdo do I&D no que se refere ao
desenvolvimento da investigacdo no apoio a decisdo através da promocdo do

autoconhecimento, autorregulacdo, autoconsciéncia e inteligéncia emocional do lider;

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Academia Militar (CINAMIL), sito na
Academia Militar, Rua Gomes Freire, 1169-203, Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do
projeto, TCOR Renato Pessoa dos Santos (email: santos.recp@exercito.pt).
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3. Promover os participantes com competéncias comportamentais que concorrem para
o desenvolvimento da resiliéncia na lideranca nomeadamente a escuta ativa, as inter-relagoes
e a coesao grupal;

4. Promover as potencialidades do lider militar, nomeadamente as competéncias de
comunicac¢ao assertivas que facilitam o processo de tomada de decisao;

5. Promover a normalizacdo do ensino, da formacdo, do treino e da investigacao e
desenvolvimento, em comando e lideranca, no Exército, através do fortalecimento da
Academia Militar;

6. Implementar a mudanca através da avaliacdo do impacto do programa de forma a
promover a exequibilidade do projeto no futuro e a aplicacao do mesmo em diferentes
contextos.

O RT+ LD é um programa que assenta no modelo Multifatorial de Teresa Lluch (Figura
1) e nas dimensdes transversais dos programas existentes, estimulando o desenvolvimento de
cada individuo nas dimensoes psicofisico, emocional e social. Da introspecao para as relacoes
interpessoais, o RT+ LD é constituido por trés niveis, cada um por um conjunto de mdédulos,
repartidos por sessdes onde se pretendera evidenciar-se a pratica através de técnicas

cognitivo-comportamentais e metodologias pedagdgicas inovadoras.

RESILIENCE TRAINING +

AND LEADER DEVELOPMENT

- e Afitude pré-social e

_--"" Autonomia 7
K Resolugao de problerhas e
Realizagéo Pessoal

Figura 1 — Modelo do Programa adaptado do Multifatorial de Teresa Lluch
Fonte: Lluch (2008)*

Também no RT+ LD, ird procurar-se caraterizar a resiliéncia a nivel fisioldgico

(marcadores no controlo da atividade fisica extrema). Neste Aambito, pretende-se a

caracterizacao fisica de diversos parametros individuais, como a for¢ca maxima e forca rapida,
a capacidade aerdbia maxima e capacidade anaerdébia (determinacio do indice de fadiga), que

irao determinar os seus pontos fortes e as suas fraquezas, as quais terao de trabalhar e adequar
ao longo da formacao.

2Lluch, M. T. (2008). Concepto de salud mental positiva: Factores relacionados. Em: J. Fornes, & J. Gomez
(Coords.), Recursos y programas para la salud mental. Enfermeria psicosocial 11, 37-69.
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Convergindo resultados, com o RT+ LD poder-se-4 avaliar o aspeto psicoemocional e os
aspetos fisioldgicos que estao ligados ao Sistema Nervoso Auténomo (SNA), nomeadamente a
Variabilidade da Frequéncia Cardiaca (VFC), a Frequéncia Respiratéria e a Resisténcia
Galvéanica da Pele (RGP), possibilitando a analise de comportamentos inconscientes que nao

estdo sob controlo cognitivo.

4. Estado atual

Numa primeira fase do projeto, foi construido o modelo, conforme apresentado na Figura 2,

a partir do qual foi construido o programa que decorreu durante 2 semanas em modo intensivo.

No inicio da primeira semana foram aplicados questiondrios psicoemocionais e aplicados

marcadores no controlo da atividade fisica extrema, por exemplo, VFC e RGP.

Perfil de Estados de Humor

Nivel 2

Atracdo Individual para o
Grupo em relagdo aos aspetos
Sociais

Atracdo Individual para o
Grupo em relagdo a Tarefa

Satisfacdo Pessoal
Autonomia
Autocontrolo
Atitude pro-social

Team
building

de Pr eR Pessoal
Habilidades de Relacio Interpessoal

Integragdo do Grupo em
relagdo aos aspetos Sociais

Integragao no Grupo em
relagdo a Tarefa

Figura 2 — Mapa Concetual das sessdes do Programa

Performance
de grupo

Para avaliacdo do programa foram realizadas entrevistas Focus Group que permitiram

avaliar e aferir necessidades de melhoria do programa de forma a validar o mesmo.

Foram ainda realizados testes cognitivos para avaliar diferencas nas competéncias

psicoemocionais.

Atualmente o projeto encontra-se na fase de andlise e comparacdo dos resultados

psicoemocionais e fisicos de forma a poder realizar mudancas, através da avaliacdo do impacto do

programa, de forma a promover a exequibilidade do projeto no futuro e a aplicacdo do mesmo em

diferentes contextos.

49



5. Conclusoes

Servir nas Forcas Armadas (FFAA) ¢ um desafio que exige um esforco fisico e mental.
De uma forma geral, as FFAA tém programas de treino fisico robustos, contudo os programas
de treino orientados para a saude mental sio menos comuns. As operacdes militares oferecem
uma oportunidade para os militares demonstrarem niveis de resiliéncia e experienciarem um
crescimento pessoal, face as adversidades. As formacgoes orientadas para a resiliéncia da satde
mental tém potencial para treinar e/ou aumentar as competéncias pessoais, como a
autoconfianca que permitem aos militares lidarem com o stress, “crescerem” e desenvolverem-
se e adaptarem-se perante os desafios das adversidades. Apesar da reconhecida necessidade
de treino, h4 poucas abordagens sistematicas que tenham sido cientificamente validadas ou
implementado nas FFAA. O objetivo do treino da resiliéncia em saide mental é permitir que
os militares, perante realidades desafiadoras, desenvolvam competéncias pessoais orientadas

para a resiliéncia, usando-as para ajudar a si mesmos, os pares e aqueles que lideram.
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Projeto At Attention

(Manual de inglés aplicado ao Exército Portugués) !

1. Diretor do projeto: Sofia Menezes.

2. Resumo

At Attention é um manual idealizado especificamente para o Exército portugués, apoiado e
financiado pelo Centro de Investigacao e Desenvolvimento da Academia Militar (CINAMIL) e pelo
Exército portugueés.

O manual, concebido por uma equipa de professores de inglés da Academia Militar, aborda
e aprofunda conhecimentos e terminologia especializados em inglés no contexto das Forcas
Armadas, em particular do exército. Com este projeto, pretende-se que o profissional do Exército
desenvolva competéncias linguisticas para poder discutir com maior a vontade questdes do foro
militar e adquira maior confianca na capacidade de transmitir a sua mensagem em inglés, quer ao
usar terminologia militar especifica, quer no uso de vocabulario mais alargado.

At Attention veio colmatar as necessidades reais no quotidiano dos profissionais do exército
portugués no que diz respeito a contetudos de IFE (Inglés para Fins Especificos). O IFE é, cada vez
mais, uma ferramenta essencial para muitos campos profissionais. E essencial que o utilizador de
uma lingua demonstre proficiéncia na sua utilizagdo consoante as suas atribui¢coes profissionais.
Para esse efeito, uma das competéncias que evidenciam essa proficiéncia é o dominio de
vocabulério especifico, diretamente relacionado com a esfera profissional do utilizador. As Forcas
Armadas sdo um exemplo desta necessidade de dominio da componente de IFE, nido sé pela
especificidade do seu espectro de acdo, como pela necessidade de unificar sinergias ao nivel
internacional e cada vez mais global.

Portugal participa com as suas Forcas Armadas em varios tipos de operagdes militares.
Antes de partirem para estas missoes, todos os intervenientes tém de levar a cabo um treino
especifico e especializado, de modo a estarem totalmente preparados para dar resposta aos
desafios que irao enfrentar quando em missoes e operacoes. Neste sentido, das Forcas Armadas
Portuguesas espera-se também que sejam capazes de comunicar, interagir e interoperar sem
hesitacoes ou barreiras linguisticas.

No caso concreto da utilizacdo da Lingua Inglesa, a ndo proficiéncia ou falta de dominio em
termos de utilizacdo do inglés em ambiente multinacional por parte dos intervenientes, pode
conduzir a situacdes menos positivas de indole diversa - desde falhas na comunicacdao e mal-
entendidos por fraca ou ma utilizacdo da lingua, até a colocacdo em perigo de vida dos proprios
intervenientes na missdo, quando uma ordem ¢é mal formulada ou quando é recebida de forma
incorreta, pelos mesmos motivos.

Os membros da equipa do projeto At Attention ensinam inglés militar aos futuros oficiais do

Exército portugués, na Academia Militar, hd mais de 20 anos e, ao longo deste tempo, foram tendo

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Academia Militar (CINAMIL), sito na
Academia Militar, Rua Gomes Freire, 1169-203, Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do
projeto, Sofia Meneses (email: sofia.menezes@academiamilitar.pt).
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a percecao das lacunas existentes em termos de materiais de ensino de inglés adaptados as
necessidades do Exército portugués. Decorrente dessa percecdo, o manual At Attention surge nao
s6 como um manual que pode ser utilizado nas aulas como material complementar, mas também e
essencialmente, como instrumento de self-study a ser utilizado por todos os interessados em
aprender, praticar e/ou reciclar os seus conhecimentos de inglés aplicado ao meio militar.

Com a criagcdo do manual At Attention, os autores e membros da equipa de projeto
procuraram contribuir para a melhoria qualitativa e quantitativa da aprendizagem e utilizacao da
Lingua Inglesa, em contexto profissional, e de utilizacdo de terminologia militar especifica, através
de atividades praticas que permitem aos profissionais do Exército praticar e desenvolver as
competéncias de aprendizagem necessdarias a proficiéncia linguistica, como estabelecido pelo
STANAG 6001.2 Neste sentido, o manual At Attention destina-se a profissionais do Exército, com
um perfil linguistico minimo de 2222 (STANAG 6001) e tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias relativas aos niveis 2+/3 equivalente aos niveis B e B2+ (PET/FCE).3

O projeto teve inicio com a criagdo de um questionario dirigido aos profissionais do exército
portugués e enviado a todas as unidades a nivel nacional. O questiondario era constituido por
questoes relacionadas com a experiéncia linguistica (ao nivel da Lingua Inglesa) do respondente e
continha uma lista com varios topicos, resultado de pesquisa em materiais de IFE aplicados ao
ambiente militar, e da experiéncia adquirida pelos docentes de Lingua Inglesa da Academia Militar.
Era pedido ao respondente que indicasse, por ordem de preferéncia, quais os tdpicos que
considerava relevantes para serem incluidos num manual de inglés e ainda que acrescentasse
outros de seu interesse.

Das 530 respostas resultou um manual estruturado em 10 unidades, cada uma abrangendo
tépicos desde equipamento militar, comunicagoes via radio, logistica militar, ordens de operacoes,
até inglés social no seio das for¢cas armadas. Todas as unidades surgiram da demonstracio de
interesse pelas tematicas dos respondentes ao questionario.

Cada unidade esta dividida em varios segmentos correspondentes as quatro competéncias
especificas da aprendizagem linguistica: listening, speaking, reading e writing. Das varias
atividades abrangidas por cada uma das unidades, podem nomear-se: a escrita de briefings; o
planeamento e execucao de ordens de operacodes (instrucoes detalhadas para conduzir a execucao
de uma operacao militar); escrita de correspondéncia militar e comunicacao por telefone, ou via
radio. Os textos, que utilizam, na sua maioria, terminologia militar geral e especifica, tém por base
cenarios reais sendo as fotos e imagens do dominio do Exército portugués.

O manual At Attention pode ser utilizado fora do ambiente de sala de aula, como manual de
autoaprendizagem, e inclui sugestdes de estudo no fim de cada unidade, bem como, na parte final,
uma seccdo onde é possivel rever a gramaética referida ao longo de todas as unidades, ou rever

informacéao relacionada com uma questao gramatical especifica.

2STANAG 6001 é o Acordo de Normalizacdo da NATO que se aplica aos requisitos e procedimentos linguisticos.
Dirige-se a todos os membros da NATO e diz respeito a quaisquer normas linguisticas por eles ensinadas e
faladas. Tal como escrito na sua ultima versao, datada de 2010, o seu objetivo € "fornecer as Forcas da NATO
uma tabela descrevendo os niveis de proficiéncia linguistica”, ou seja, € utilizado para definir a proficiéncia
linguistica de um individuo.

3 Equivalente ao Quadro Europeu Comum B1/B2+ ou ao Cambridge ESOL PET/FCE.
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3. Estado atual

Atualmente, a preparacdo prévia das forcas antes da inclusdo em missdes e operacoes €
essencial em termos de gestdo, politica, treino e cultura. Em termos de comunicacao, tem vindo a
ser uma realidade a necessidade do dominio da Lingua Inglesa, por ser a lingua franca utilizada em
todo o mundo. Este dominio de uma segunda lingua permite ao militar ser capaz de interagir
plenamente com os pares internacionais, e com os possiveis intérpretes em diferentes regioes.

A utilizacdo de lingua comum por militares de varias nacionalidades pode funcionar como
um Ice-breaker em termos de barreiras culturais, como acontece em contextos civis; e deve ser tida
como um instrumento util relativamente ao pleno conhecimento e compreensao de conceitos de
operacoes, taticas ou mesmo hébitos locais, essenciais para a resolugao de um conflito ou para a
formacao das forcas armadas e de seguranca locais. Elementos cruciais quando se trata de forcas
multinacionais e de todas as tarefas que estas tém de executar.

Ap6s a conclusao do projeto, o manual At Attention proporcionou aos cadetes do 4° ano da
Academia Militar um complemento a aprendizagem prevista no programa da respetiva Unidade
Curricular com a inclusao de material especifico e direcionado ao Exército portugués. Mais ainda,
At Attention foi utilizado como complemento e divulgado aos pares dos membros da equipa de
projeto, docentes em outras Instituicoes de Ensino Superior Militar (IESM), em dois projetos
internacionais, criados e organizados na Academia Militar, no ambito do inglés aplicado ao
contexto militar:

EMIIEW (2019) - 9 docentes de IESM estrangeiras;

EMIIEW for Students (2020) — 14 docentes e 19 alunos de 13 IESM estrangeiras e nacionais.

O manual At Attention esta ainda a ser utilizado como referéncia no que diz respeito a
metodologia utilizada e aos exercicios criados, numa parceria estratégica (no &mbito do programa
Erasmus+, acdo-chave 2), o projeto internacional HELPSec - Hybridisation of specialised English
learning for security professionals. Este projeto, com a duracido de 24 meses, tem como pais
coordenador a Bulgaria e como pais parceiro a Suécia.

Decorrente do projeto e da sua conclusao, durante o projeto EMIIEW for Students, 14
docentes de IESM europeias tiveram oportunidade de trabalhar com o manual At Attention,
utilizando-0 nas suas aulas, desta forma possibilitando o alargamento de uma percecao cultural
entre as instituicdes congéneres europeias e ampliando a rede de contactos ao nivel dos gabinetes
de inglés de outras IESM europeias. Perante a sugestido de melhorias e de inclusdo de outras
tematicas, por parte dos pares de outras IESM, apés utilizacdo do manual, os membros da equipa

de projeto decidiram criar a segunda edicao de At Attention.
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Projeto VOAMALIS
(Visao Computacional para a Operacao de Veiculos Aéreos nao Tripulados

em Ambientes Maritimos e Florestais) !

1. Entidades participantes:

O projeto VOAMAIS é executado por um consorcio nacional liderado pelo Instituto de
Sistemas e Robética do Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (Figura 1). As
entidades participantes sao:

e Forcas Armadas:

o Forca Aérea - CIAFA;
o Marinha - CINAYV;

e Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional:

o Instituto de Sistemas e Robdtica — Universidade de Lisboa.

. \
sAAA7 ~
Institute for Systems //*f‘f’g =
and Robotics | LISBOA
Centro de )
i o FORCA AEREA
Investigag¢do Naval PORTUCLIESA

Figura 1 — Consoércio do projeto VOAMAIS

2. Entidades financiadoras

O projeto VOAMALIS é financiado pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia e Portugal 2020
no ambito do concurso n° 2 de 2017 do Sistema de Apoio a Investigacao Cientifica e Tecnoldgica
para Projetos de Investigacéo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico (LISBOA-01-0145-FEDER-
031172). Para além do financiamento externo da FCT e do programa Portugal 2020, o projeto conta

com o autofinanciamento das entidades participantes.

3. Resumo

O projeto aborda novas metodologias para a detecao e seguimento de alvos em imagens
aéreas e maritimas. A massificagdo das camaras de video (visivel e infra-vermelho) e os recentes
desenvolvimentos cientificos em redes neuronais convolucionais e filtros de correlacdo prometem
solucoes econdmicas e eficientes na detecdo e seguimento de alvos em sistemas embarcados
(aeronaves ou navios). Os resultados terdo um impacto significativo em atividades estratégicas
nacionais como a vigilancia dos oceanos e das florestas. A aplicabilidade dos métodos sera
demonstrada em trés cendrios:

e A detecao de fogos florestais em imagens de veiculos aéreos nao tripulados (VANT);

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA), sito na Academia da For¢a
Aérea, Granja do Marqués, 2715-311, Péro Pinheiro, Sintra, Portugal. Tem como ponto de contacto
MAJ/ENGAER Luis Félix (email: Iffelix@academiafa.edu.pt).

55



e A detecao de navios a partir de VANT;

e A detecdo, seguimento e estimacao de pose de aeronaves a partir de imagens maritimas
para a teleoperacdo e aterragem automatica de VANT. Estas demonstragdes irdo informar as
institui¢cdes de protecao do ambiente e fiscalizacdo acerca da potencialidade destas tecnologias no
suporte as suas atividades.

O projeto aborda diversos problemas em aberto nas areas cientificas, nomeadamente:

e Os alvos a detetar na floresta e no mar estao imersos em envolventes complexas. Na
vigilancia de florestas e detecdo de incéndios, a envolvente composta por troncos, folhagem e
relevos acidentados ocluem frequentemente os alvos a detetar. Em ambiente maritimo, a
ondulagao, rastos de embarcacgoes, reflexdes do sol no mar e nuvens de formas arbitrarias obrigam
a uma constante adaptacao dos modelos do alvo e do fundo envolvente;

¢ Imagens adquiridas a partir do ar ou do mar tém variacoes e oscilagdes de elevadas
amplitudes que nao estio presentes na maioria dos casos atualmente em investigacao (vigilancia e
aplicacoes automével). O movimento da camara induz movimentos réapidos do alvo e desfocagem
da imagem devido ao movimento que sao dificeis de compensar e deterioram as capacidades de
detecdo e seguimento. O facto de existirem poucos conjuntos de dados nos dominios de aplicacédo
considerados, limita o desenvolvimento e validacdo dos algoritmos nestes cenarios.

Os desafios mencionados sdo abordados através da combinagdo dos conhecimentos
avancados em

visdo por computador, reconhecimento de padroes e aprendizagem maquina da equipa do
IST-ID com os recursos e larga experiéncia e conhecimento em operacoes no terreno das equipas
do CIAFA e CINAV. Na execucdo do projeto VOAMALIS serao adquiridos dados nos cendrios de
aplicacdo, desenvolvidos algoritmos adaptados aos veiculos aéreos e maritimos disponiveis, e
testados os métodos em condicOes operacionais realistas. O projeto beneficia das recentes
colaboracgoes dos participantes em projetos de investigacdo assim como da supervisao conjunta de
estudantes de doutoramento, o que garante uma cooperacao préxima durante o projeto e o foco
nos objetivos desde o inicio do projeto.

Finalmente, o projeto tem objetivo produzir um conjunto de dados unico para o treino e
validacao de algoritmos que sera disponibilizado publicamente e permitirda mobilizar a investigacao
nesta area.

O projeto estd organizado em sete tarefas principais:

e T1: Requisitos;

e T2: Desenvolvimento — inclui o desenvolvimento de os algoritmos de computacao visual
para aplicacdo a bordo dos VANT, embarcacdes e estacao de controlo. Os algoritmos
desenvolvidos deverao ter em consideracao os constrangimentos computacionais do hardware em
questao;

e T3: Treino de algoritmos e validacdo - definicdo de um sistema de teste e validacao dos
algoritmos para comparar o seu desempenho;

o T4: Aquisicao de Dados - Preparacéo do sistema de aquisicdo de dados para operacao a
bordo dos veiculos (VANT ou embarcacoes) e adaptado aos trés cendrios considerados no projeto;

e T5: Criacdo de DataSet — Organizacao dos dados obtidos em categorias e selecao dos

segmentos relevantes para treino e validacao dos algoritmos;
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e T6: Implementacao e testes — tarefa transversal ao projeto que serve de apoio ao
desenvolvimento de algoritmos e sua validacao nos trés cenarios considerados no projeto;

e T7: Gestao e Disseminacao de Projeto.

4. Execucao

O Projeto VOAMALIS tem a duragao de trés anos e encontra-se sensivelmente a meio da sua
execucao.

Até ao momento, o trabalho incidiu essencialmente no desenvolvimento de algoritmos de
visdo computacional. Neste campo, destaca-se a conclusdao de dois doutoramentos de oficiais das
Forcas Armadas nesta drea cientifica. Do lado da Forca Aérea, o trabalho de investigacdo
conducente ao grau de doutor focou-se em algoritmos para detecao de alvos em cendrio maritimo
(Figura 22). O oficial da Marinha desenvolveu o seu trabalho de investigacdo em algoritmos e
solugoes para determinar a atitude de um VANT e guiar a sua trajetdria no processo de aterragem
numa embarcacao. Assim sendo, referente a tarefa dois e trés do projeto, é necessario ajustar as
caracteristicas e propriedades dos algoritmos desenvolvidos até agora para a detecao de incéndios

florestais.

Figura 2 — Algoritmo desenvolvido no projeto VOAMAIS para detecao de alvos em vigilancia

Maritima, treinado e validado com recurso a DataSet criado no projeto SEAGULL

Os requisitos dos sensores para instalar a bordo, quer dos VANT, quer das embarcacoes, ja
se encontram definidos. No entanto, ainda estd em desenvolvimento o software para aquisicao dos
dados dos sensores e sincronizacdo com a telemetria dos veiculos (VANT ou navio) e orientacao
dos sensores. Para os cendrios de vigilancia maritima e detecao de incéndios florestais, a solucao
idealizada inclui a utilizacdo de sensores do espetro visivel e infravermelhos, instalados numa
gimbal estabilizada. No entanto estd igualmente prevista a utilizacdo de uma configuracao
alternativa composta por sensores visiveis e infravermelhos estéticos, ja validados em aplicagoes
semelhantes noutros projetos de I&D. A implementacado dos sistemas de aquisicao de dados, quer
nos VANT, quer nas embarcacées, é fundamental para criacdo do DataSet do projeto VOAMAIS e

para a validacao em cendrio operacional dos algoritmos ja desenvolvidos.
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Projeto TROANTE

(Desenvolvimento de Tecnologia UAV para Utilizacdo de Ambito Conjunto e

Dual)!

1. Entidades participantes

O Projeto TROANTE é executado por um consorcio nacional, liderado pela Forga Aérea e com

gestiao do Centro de Exceléncia e Inovacao para a Industria Automével (CEiiA) (Figura 1). Face ao

nivel de ambicéo do projeto e diversidade de temas abordados, o consdércio envolve varias entidades

nacionais, nomeadamente:
e Forcas Armadas:
o Forca Aérea — CIAFA;
o Exército - CINAMIL e IGeoE;
o Marinha-IH.

e Sistema Cientifico e Tecnoldégico Nacional:

o Instituto de Telecomunicacoes — Universidade de Aveiro;

o Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente — Faculdade de Ciéncias da Universidade de

Lisboa;

o Instituto Dom Luiz — Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

¢ Base Tecnolégica e Industrial de Defesa:
o CEilA;
o Critical Software;
o PTInovacgéo e Sistemas.

e Parceiros associados:

o Aedel AeroSpace.

Cenhod: Informacao

g
‘

espacial
4 Exercito

V

CEIIA

M) MARE =

=
E

( idrografico
marinha-portugal

y
it

CRITICAL

instituto de
telecomunic

/c
/\altlce«,lobs

acoec

CINAMIL

MILITARY ACADEMY RESEARCH CENTER

Wadllel

INSTITUTO
DOM LUIZ

Aerospace =

Figura 1 — Consércio do projeto TROANTE

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA), sito na Academia da For¢a

Aérea, Granja do Marqueés,
MAJ/ENGAER Luis Félix (email: Iffelix@academiafa.edu.pt).

2715-311, Péro Pinheiro, Sintra, Portugal.

Tem como ponto de contacto
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2. Entidades financiadoras

Projeto executado com financiamento proéprio das entidades participante e com
financiamento externo do Ministério da Defesa Nacional, através da Direcdao de Gestao de Recursos
da Defesa Nacional, na sequéncia da Call de I&D 2014

3. Resumo

O projeto TROANTE surge na sequéncia dos projetos PITVANT, PERSEUS e SEAGULL e
com a finalidade de dar continuidade aos resultados obtidos nesses projetos e de avancar no
sentido da industrializacao e comercializagdao da tecnologia UAS, bem como fomentar a prestacao
de servicos no ambito das tecnologias desenvolvidas e em desenvolvimento.

E de salientar que no decorrer do projeto PITVANT, igualmente financiado pelo Ministério
da Defesa Nacional, o CIAFA desenvolveu competéncias nas seguintes vertentes: tecnologia de
base e respetiva integracdo em UAS, indispensaveis a operacio sistematica destes sistemas;
desenvolvimento de procedimentos de operacao de base de UAS; ensaios e desenvolvimento de
conceitos de operacao em alguns tipos de missao, tanto militares como civis; e formacao de pessoal
com capacidade para definicdo de requisitos, operagcao e manutencao de UAS. Isto é, com o projeto
PITVANT foi possivel desenvolver conhecimento de base e competéncias para a operacao segura
de UAS em varios cenarios.

Por seu lado, os projetos PERSEUS (financiado pela Comissao Europeia através do Sétimo
Programa Quadro) e SEAGULL (financiado por fundos QREN), focaram-se no desenvolvimento de
tecnologia para UAS e sua aplicacdo em contexto de vigildncia maritima. O PERSEUS foi um
projeto internacional liderado pela empresa INDRA (Espanha) teve como objetivo integrar
tecnologia inovadora num sistema de vigilancia do perimetro maritimo da Unido Europeia. Neste
projeto, o CIAFA demonstrou o potencial da utilizacao de tecnologia a bordo de UAS de pequenas
dimensoes para este fim, desenvolvendo conceitos de operacdo envolvendo, de forma integrada e
colaborativa, aeronaves, navios e UAS. O projeto SEAGULL teve por objetivo desenvolver um
sistema inteligente que, associado a UAS com sensores instalados a bordo, tais como camaras éticas,
de infravermelhos, multi e hiperespectrais, contribua de forma significativa para a geracao de
conhecimento situacional maritimo, enderecando aspetos como a dete¢io, classificacao, identificacao
e seguimento de alvos, reconhecimento de padroes de comportamento e monitorizacdo de
parametros indicadores do bom estado ambiental.

Nesta sequéncia, o projeto TROANTE pretende capitalizar o trabalho desenvolvido e reduzir o
espaco até a industrializacdo e comercializacdo de tecnologia UAS, tendo os seguintes objetivos:

e Testar e operacionalizar um sistema UAS de pequena/média dimensao — com cerca de 25
kg de peso maximo a descolagem — para utilizacdo em ambito militar e civil (uso dual);

e Criar competéncias, a nivel Nacional, envolvendo um conjunto de entidades de
reconhecida competéncia e reputacdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID), do
Sistema Cientifico Tecnoldgico Nacional (SCTN) para, em colaboragdo com as FFAA, se efetivar a
transferéncia de tecnologia e avancar na prestacio de servicos com recurso a UAS;

e Elaborar um “roadmap” tendo em vista a certificacdo de sistemas UAS a nivel Nacional,
quer para operac¢ao por entidades militares, quer por entidades civis.

De forma a atingir estes objetivos, o projeto TROANTE foi estruturado em 8 work packages

(WP):
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e WP1: Gestao do Projeto;

o WP2: Requisitos e Arquitetura do Sistema - especificacdo, validagcao e verificacao de
todos os requisitos no &mbito do sistema;

e WP3: Sistemas de Comunicacdo por Radio-Frequéncia - otimizacdo de links radio-
elétricos para controlo do sistema (UAS30) e para transmissao de imagem, de forma a se poder vir
a dispor de links de maior capacidade (maior largura de banda), de maior alcance e
energeticamente mais eficientes;

¢ WP4: Voos Fotogramétricos, Detecao Remota e suas AplicacOes - desenvolver tecnologia
e “know-how”de operacao tendo em vista a sua aplicacdo nos dominios da geografia, cartografia,
hidrografia, oceanografia e ambiente marinho;

e WP5: Testes e Demonstracdes de Ambito Militar e Civil - planear, coordenar e executar
todos os testes e demonstragdes de ambito militar e civil;

e WP6: Aeronavegabilidade e Certificacao;

e WP7: Adaptacao do UAS30;

e WP8: Transferéncia de Tecnologia: Industrializacdo, Comercializacdo e Prestacao de

Servicos.

4. Estado atual
Durante a execugao do projeto TROANTE, o consoércio foi confrontado com dificuldades
técnicas e um acidente com perda total de aeronave que inviabilizaram o planeamento inicial. Assim
sendo, foi solicitado um prolongamento do projeto, que esta previsto terminar em julho de 2021.
Numa primeira fase do projeto, foi utilizada a aeronave UAS30 P1 (Figura 2), o que permitiu
testar em voo o sistema de comunicacao, que se encontra desenvolvido e validado, e realizar alguns

dos testes e demonstracgdes previstos no WP5.

Figura 2 —- UAS30 P1 Configurado para operacao tatica com

descolagem por meio de catapulta e aterragem em rede
Para a execucao dos voos fotogramétricos e restantes missoes do WP5 foi necessdrio projetar

e construir uma nova versio da aeronave, o UAS30 P2 (Figura 3), com maior volume disponivel para

os equipamentos de missdo. Esta nova aeronave ja realizou os voos de aceitacio e encontra-se em
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fase de configuracdo em UAS, que deve estar concluida até novembro de 2020. A arquitetura de
integracao dos equipamentos de missao e respetivo sistema de aquisicdo de dados encontra-se

desenvolvido e validado, quer em bancada, quer em voos de testes.

2 . — R~

Figura 3- UAS30 P2 em fase de testes de aceitacao da aeronave

Apods a configuracdo em UAS, segue-se a realizacdo dos voos fotogramétricos e das
demonstracoes associadas ao WP5, o que envolve missdes em ambiente maritimo e terreste, de
carater militar e civil, demonstrando que a tecnologia UAS pode assumir um papel de duplo-uso, com

enorme potencial de exploracdo para as Forcas Armadas e entidades publicas nacionais.
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Projeto FirREFrRONT
(Mapeamento e Predicao da Progressao de Incéndios em Tempo Real por

Veiculos Aéreos Nao Tripulados) !

1. Entidades participantes
O projeto FIREFRONT é executado por um consdércio nacional liderado pelo Instituto de
Sistemas e Roboética do Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (Figura 1). As
entidades participantes sao:
e Forcas Armadas:
o Forga Aérea — CIAFA.
e Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional:
o Instituto de Sistemas e Robdtica — Universidade de Lisboa;
o Instituto de Telecomunicacoes — Universidade de Lisboa;
o Associacdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial — Universidade de
Coimbra.
e Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa:
o UAVISION.
¢ Instituicdo de utilidade publica:
o Aeroclube de Torres Vedras.
O projeto conta ainda com a colaboracéo de Autoridade Nacional de Emergéncias e Protecao
Civil (ANEPC) que, como futuro utilizador do sistema, participa nas fases de especificacdao e

validacao do sistema.

imcti ¥ s
Institute for Systems , Y | Instituto Ei@ .
and Robotics | LISBOA A,/ . telecomunicacoes

) uavision = -

FORCA AEREA
PDRTUGUESA Aevockibe de T vedus '

Figura 1 — Consércio do projeto FIREFRONT

2. Entidades financiadoras

O projeto FIREFRONT ¢ financiado pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia no ambito
do concurso de projetos de I&D de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais de 2017
(PCIF/SS1/0096/2017). Para além do financiamento externo da FCT, o projeto conta com o

autofinanciamento das entidades participantes.

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA), sito na Academia da For¢a
Aérea, Granja do Marqués, 2715-311, Péro Pinheiro, Sintra, Portugal. Tem como ponto de contacto
CAP/ENGEL Gongalo Cruz (email: gccruz@academiafa.edu.pt).
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3. Resumo

O projeto FIREFRONT tem como objetivo desenvolver uma solucao de apoio ao combate a
incéndios através da deteciao e seguimento em tempo-real de frentes de incéndio e eventuais
reacendimentos. Para tal, pretende-se processar a informacao adquirida a partir de veiculos aéreos
nao tripulados (UAV) e ftripulados equipados com sensores e sistemas de comunicacdo
especializados, que sobrevoam a regiao afetada. Apds tratamento, a informacao recolhida sera
disponibilizada as forcas de coordenacao e combate no terreno através de uma interface grafica
que sobrepde ao mapa do terreno a localizacao dos eventos em coordenadas georreferenciadas.
Previsoes da evolucao da frente de incéndio, imagens da zona do incéndio, magnitude e direcao do
vento, e outros elementos meteorolégicos também serdo disponibilizados. Estas informagoes sao
de extremo valor para as tomadas de decisdo no combate ao incéndio.

Este projeto encerra um sistema complexo de apoio ao combate a incéndios. Diversas
tecnologias e modelos de processamento de imagem, detecao de fogo, georreferenciacao de dados,
e predicdo da evolucdo dos fogos, serdao investigadas pelas instituicdes do sistema cientifico
nacional. Os principais objetivos cientificos do projeto estdo relacionados com algoritmos que
funcionam em tempo real para detetar, mapear e prever a evolucao da frente de fogo, tendo como
base imagens do espetro visivel e térmico obtidas por sensores instalados a bordo de aeronaves,
assim como outros dados fornecidos pelos sistemas de comando e navegacao das plataformas
aéreas. O processamento de dados ¢ dividido em quatro blocos:

e Aquisicao de imagem e telemetria — desenvolvimento de software para aquisicao de
dados, sincronizacao com telemetria da aeronave e transmissao para a estacao de controlo terrestre
para processamento;

o Georreferenciacdao e mapeamento de imagem - utilizando a informacdo obtida
sincronizada com a telemetria da aeronave, as imagens visiveis e térmicas sdo projetadas sobre um
mapa digital de elevacao da area de interesse;

e Detecao e classificacao do fogo — sao utilizadas duas abordagens complementares. Numa
primeira fase, enquanto a base de dados de imagens para treino de algoritmos for pequena, sao
utilizados métodos semi-supervisionados. Posteriormente, a medida que a base de imagens for
criada, serao utilizados métodos de aprendizagem automatica e Deep Neural Networks;

. Previsao da evolucao da frente de fogo - atualizar o simulador de frente de fogo da
ADAI para receber a localizacdo fornecida pela solucao FIREFRONT em tempo real. Para além
deste dado, o simulador utiliza um modelo digital do terreno, informacao sobre o tipo e quantidade
de combustivel existente e as condi¢des meteorolégicas no local.

Para além dos objetivos cientificos, pretende-se com este projeto atingir um conjunto
variado de objetivos tecnolégicos que permitem obter dados importantes ndo sé para a
investigacao nesta area, como também para o comando e controlo de operacdes de combate a
incéndios florestais. E objetivo do consércio:

e Integrar sensores e equipamentos de comunicacoes em aeronaves, essenciais para a
monitorizacio de incéndios;

e Desenvolver um sistema de informacado para apoio a decisdo com indicacdo da zona

afetada e estimativa da evolugio do incéndio;



e Criar uma base de dados de imagens aéreas para detecdo de incéndios florestais, em
diversas bandas.

A arquitetura da solugdo FIREFRONT esta esquematizada na Figura 2.
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Figura 2 — Arquitetura da solu¢ao da desenvolver no projeto FIREFRONT

O projeto estad organizado em sete tarefas principais:

e T1: Requisitos;

e T2: Integracao de Sistemas e Manutencao - inclui o desenvolvimento de software para
integracao de sensores na arquitetura do UAV, sincronizacao de telemetria, controlo de sensores
e transmissao para os centros de comando e controlo das operacdes de combate a incéndios
florestais;

e T3: Desenvolvimento de Algoritmos - atualizacdo do simulador de frente de fogo e
desenvolvimento de algoritmos para detecio e localizacdo automatica da frente de fogo;

e T4: Aquisicao de Dados - numa primeira fase serao realizados em ensaios conduzidos
pela ADAI em ambiente controlado. Na fase final do projeto pretende-se obter dados de incéndios
florestais reais;

e T5: Criacdo de DataSet - identificagcao manual de frente de fogo em imagens visiveis e
térmicas para treino de algoritmos;

e T6: Implementacao e testes — tarefa transversal ao projeto que serve de apoio ao
desenvolvimento de algoritmos e sua validacao em ambiente controlado e incéndios florestais reais;

e T7: Gestao e Disseminacao de Projeto.
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4. Execucao

O Projeto FIREFRONT tem a duracdo de trés anos e encontra-se sensivelmente a meio da
sua execucao. No passado més de julho foi realizado um evento de disseminacao de resultados
intermédios no Aeroclube de Torres Vedras que contou com a presenca do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior.

A nivel de hardware, os sensores ja estao integrados no UAV (Figura 3) e esta em fase
conclusao a estrutura de adaptacao do sistema a aeronave tripulada. A Forca Aérea Portuguesa,
em colaboracao com a UAVISION, continua a trabalhar no desenvolvimento do software para
aquisicao de dados sincronizados com a telemetria das aeronaves e transmissao par a estacao de
controlo e utilizadores finais. Nao obstante, ja foram realizadas missées para recolha de imagens

visiveis e térmicas de ensaios reais realizados pela ADAI na zona da Gestosa (Figura 4 e Figura 5).

Figura 3 — UAS Alfa Extended equipada com sensor 6tico do espetro visivel e infravermelhos
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Figura 4 — Aeronave e tripulagdo envolvida nos ensaios Figura 5 — Imagem aérea dos ensaios de incéndios

florestais na Gestosa florestais na Gestosa

Paralelamente ao desenvolvimento do sistema de aquisicdo de dados, o consércio tem
desenvolvido os algoritmos para detecao e georreferenciacao da frente de fogo, utilizando para tal
bases de dados existentes e as imagens capturadas durantes os ensaios da Gestosa. A ADAI
continua a trabalhar no modelo de simulacdo da frente de fogo, no sentido deste receber a

localizagdo em tempo real e atualizada pelos dados fornecidos pela solugcao FIREFRONT.
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Projeto Active Fire Detection and Assessment using Unmanned

Aircraft Vehicles for Fire and Hotspot Modeling and Prediction 1

1. Entidades participantes
Este projeto é executado por um consércio internacional liderado em conjunto pelas
entidades portuguesas participantes: Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea e a
Associacao para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial (ADAI), da Universidade de
Coimbra (Figura 1). O consércio completo € composto por:
e Forcas Armadas:
o Forga Aérea — CIAFA.
e Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional:
o Associacdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial — Universidade de
Coimbra.
e Parceiros Internacionais:

o National Research Council (NRC) — Canada.

B

- D4
FORCAAEREA 1

PORTUGLIESA MR

I*I National Research
Council Canada

Figura 1 — Logotipos dos parceiros do projeto

2. Entidades financiadoras
Este projeto é parcialmente financiado pela Science and Technology Organization (STO) da
NATO no dmbito do painel Applied Vehicle Technology. Para além do financiamento externo da

STO, o projeto conta com o autofinanciamento das entidades participantes.

3. Resumo

Nos ultimos 20 anos, a NATO desempenhou um papel importante no dominio da resposta
civil a emergéncias. Em 3 de junho de 1998, foi criado o Centro Euro-Atlantico de Coordenacao de
Resposta a Catastrofes (EADRCC). O EADRCC é o principal mecanismo de resposta civil de
emergéncia da NATO e as suas atividades de coordenagao envolvem uma cooperacao estreita com

as Autoridades Militares da NATO e uma colaboracao continua com Organizacoes Internacionais,

! Projeto inscrito no Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA), sito na Academia da For¢a
Aérea, Granja do Marqués, 2715-311, Péro Pinheiro, Sintra, Portugal. Tem como ponto de contacto
MAJ/ENGAER Jodo Caetano (email jvcaetano@academiafa.edu.pt).
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como o Escritério das Nacoes Unidas para a Coordenacao de Assuntos Humanitarios (UN-OCHA),
o Centro de Coordenacao de Resposta de Emergéncia da Comissdo Europeia (ERCC) e a Agéncia
Internacional de Energia Atémica (IAEA).

Desde 2015, cinquenta por cento das operacoes realizadas pelo EADRCC estao relacionadas
com incéndios incontrolaveis a decorrer em nacoes parceiras, em ambientes urbanos, militares e
florestais. As técnicas de combate a incéndios tém-se suportado essencialmente numa
demonstragao de forga, i.e., capacidade e nimero de equipamentos e pessoal dedicado ao combate
apoiados por modelos empiricos de previsiao da frente de fogo, carecendo de desenvolvimentos
cientificos para sustentar modelos avancados de previsio de progressiao de fogo com base
cientifica.

Independentemente do ambiente envolvente, o comportamento da frente de fogo é muito
dificil de prever e até mesmo os modelos computacionais mais recentes de modelacao de incéndios
tem dificuldade em simular com precisao fenébmenos extremos de incéndio florestal. Atualmente,
esta 4rea constitui um tépico de investigacdo e desenvolvimento importante e crucial para a
comunidade académica, uma vez que os desenvolvimentos recentes em eletrénica e inteligéncia
artificial permitem a utilizacdo de modelos fisicos e matematicos complexos e exigentes em termos
computacionais. Se por um lado os ultimos desenvolvimentos tecnoldégicos na area de computacao
permitem executar simulacdes de incéndios em tempo util, a precisdo destes modelos depende de
um conjunto elevado de varidveis dificeis de obter, como por exemplo, velocidade e direcao do
vento, temperatura, interacoes entre frentes de fogo, eventos extremos de fogo, condicOes
atmosféricas locais induzidas e alteradas pelo incéndio, tipo de combustivel disponivel e
quantidade. Este tipo de informacgao é dificil de obter de forma precisa antes e durante um incéndio.

A utilizacdo de veiculos aéreos nido tripulados (UAV) para vigilancia e monitorizaciao
terrestre, estabeleceu um novo paradigma na area de monitorizaciao remota e aquisicao de dados.
Tendo em consideracdo as suas caracteristicas de operacdo e a diversidade de sensores disponiveis,
quer em termos de qualidade, quer em termos de dimensao reduzida, os UAV sao cada vez mais
considerados o meio ideal obter dados relevantes de incéndios em tempo real, fornecendo um
ponto de observacdo no céu que permite atualizar o conhecimento situacional dos incéndios
florestais em curso e das operacoes de combate em tempo real. Desenvolvimentos recentes em
Sistemas de UAYV, juntamente com a miniaturizacdo de sensores, tornaram possivel equipar UAV
de pequenas dimensdes com sensores do espetro visivel e infravermelhos (de cumprimento de onda
longo, médio e curto) de elevada qualidade.

Dada a relevancia deste tdpico para os paises parceiros da NATO, o objetivo desta parceria
entre Portugal e Canadé é produzir conhecimento cientifico relacionado com a detegdo remota de
incéndios florestais, situacdes de risco originadas pelos incéndios e pontos quentes ou
reacendimentos, utilizando sensores instalados a bordo de UAV ou aeronaves tripuladas. Desta
forma, os objetivos do projeto sao os seguintes:

o Recolher informacgdes sobre a frente de fogo, incluindo sua localizacdo e progressao,
combustivel disponivel, novos focos de incéndio, ocorréncia de eventos de fogo extremo (como
redemoinhos de fogo e chamas destacadas), interagdo entre multiplas frentes de fogo;

e Partilhar dados e conhecimentos sobre o desenvolvimento e progressiao de incéndios
florestais;

e Criar um Dataset comum entre os dois paises;
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e Instalar e testar sensores a bordo de UAV e aeronaves tripuladas;

e Monitorizar a poluicao do ar em incéndios florestais.

Os principais desafios cientificos e tecnolégicos que serdao abordados neste projeto a fim de
atingir os objetivos propostos sao:

e A obtencado de dados em tempo real de incéndios florestais através de UAV ou aeronaves
tripuladas equipadas com sensores adequados a recolher informacado relevantes para o
funcionamento de modelos de simulacido do comportamento de incéndios florestais;

e A aquisicdo de dados meteoroldgicos e monitorizacdo dos gases libertados pela pluma

de incéndios florestais para estimar o efeito de poluicdo.

4. Execucao

Este projeto tem a duracdo de trés anos e teve o seu inicio no ultimo trimestre de 2019,
marcado pela reuniao de arranque de trabalhos realizada em Portugal. Esta reuniao serviu para
definir os requisitos dos sensores a testar, assim como as caracteristicas das aeronaves nao
tripuladas onde serao instalados os sensores. Foi ainda definido o plano inicial de recolha de dados
que comtempla os ensaios de campo de incéndios florestais realizados anualmente pela ADAI antes
e apos a época de incéndios em Portugal e uma missao para recolha de dados de um incéndio real
no Canada.

Neste projeto sera dada prioridade a utilizacdo de um sensor multiespectral de pequenas
dimensoes (Figura 2, microCASI 1920) e um sensor de infravermelhos de cumprimento de onda

meédio (

Figura 3, FLIR SC8300). O NRC tem ja uma colecdo de dados significativa de incéndios
florestais obtidos com estes sensores instalados em aeronaves tripuladas e UAV de asa rotativa

(multirotores).

Figura 2 — Sensor multiespectral micro CASI Figura 3 — Sensor infravermelhos MW FLIR SC8300
1920

O UAS utilizado neste projeto sera do modelo Alfa Extended e a estrutura do compartimento

de payloadja foi adaptado para a instalagdo da micro CASI 1920. A fuselagem do UAV encontra-se
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nas instalacdbes do NRC para integracdo do sensor e sistema de aquisicdo de dados, andlise de
interferéncias eletromagnéticas e do nivel de vibracoes induzidas pelo motor no conjunto.
Os trabalhos deste projeto estao suspensos desde o primeiro trimestre de 2020, o que

representa um atraso significativo na execucao do projeto.
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